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OM RAPPORTEN

Denna rapport ar resultatet av din Master
Person Analysis.

axel.altman@newline-hr.com

Avsikten ar en tydlig och korrekt summering
av dina svar fran formularet.

Denna aterkopplingsrapport ar din. Den har

genererats av dina svar och innehaller inte

information som givits vid aterkopplingstillfallet

eller information fran andra kallor. NORMGRUPP

ANVANT INSTRUMENT _F__é')r att lattare kunna forsta d?tta resultat sa
jamfors det med resultatet fran en

Master Person Analysis (MPA) &r en normgrupp. Normgruppen bestar av ett

personprofil som beskriver ditt fdredragna representativt urval fran en grupp personer i
beteende i en yrkesmassig miljo. yrkesverksam alder. Dettaaren
Beskrivningen grundar sig pa de val du har sammansattning som tar hansyn till alder,
gjort i MPA-formulret. kon, anstallningsniva, bransch, mm. Det

finns mojligheter att jamféra resultatet med
flera olika separata normgrupper. Valet av

Personprofilen pa de kommande sidorna Valda normer: Swedish norm
beskriver ditt foredragna beteende i en

yrkesmassig miljo. Beteendet beskrivs inom nio

olika karaktarsdrag som vi kallar egenskaper.

Beskrivningen anvander en neutral och objektiv

ton for att beskriva det karaktéristiska beteendet HUVUDOMRADEN

som observerats hos personer med resultat som ) o
liknar ditt. Aven om du ibland anpassar ditt De nio egenskaperna delas in i tre
beteende efter olika situationer s& bor du enkelt huvudomraden:

kunna kanna igen ditt typiska beteende i den har

L DRIVFAKTORER (JAG-BETEENDE)
beskrivningen.

Beskriver hur personer definierar och
uppfattar mal, hur man soker inflytande och
GRAFISK PRESENTATION hur man anvander sin energi.

SOCIALA FAKTORER (VI-BETEENDE)
Beskriver hur personer féredrar att visa sina
kanslor, hur mycket kontakt man sdker med
andra och hur man visar fértroende och tilltro

Din personprofil presenteras grafiskt, med
placering av de fem resultatrutorna fér var och
en av de nio egenskaperna. Varje ruta
representerar ett karaktaristiskt beteende och

anges som en procentsats i den valda till andra.
normgruppen. ARBETSSTIL (JOBB-BETEENDE)
Beskriver sattet att ta sig an arbetsuppgifter,
DISTRIBUTION hur man fattar beslut och personens intresse

[10% for utveckling och nya idéer.

20% | 40% | 20% |10%
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PRESTATIONSORIENTERING
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Beskriver hur mal huvudsakligen definieras och uppnas <
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Fokuserar oftast pa processen for att uppna Forsoker att na sina mal pa ett hangivet, snabbt s

malet. Prioriterar uppgifterna, samtidigt som och otaligt satt. Tavlingsinriktad och %
kvaliteten i arbetsprocessen sakras kontinuerligt. malorienterad.

Presentation av Axel Altman: Detta resultat visar en preferens for att definiera mal och resultat i kvalitativa termer
och att arbeta mot langsiktiga mal. Personer med detta beteende foredrar att fokusera pa processen och trivs darfor
i en miljé dar det finns tid for detta. Prioriterar och arbetar kvalitetssékrat inom processen. Personer med detta
beteende uppfattas framst som processorienterade.

SJALVHAVDELSE

Beskriver hur man soker inflytande

Foredrar att folja andras asikter framfor att forsoka Stravar efter att fa inflytande med mycket stor
Overtyga andra om sina egna. Vanligen tystlaten kraft. Forsoker fa igenom sina asikter. Hanterar
och uppmarksam. Féredrar att lata andra situationer med stor beslutsamhet och
bestamma. sjalvfortroende.

Presentation av Axel Altman: Personer med detta resultat féredrar samarbete med andra, ar goda lyssnare som
garna later andra bestdmma. Uttrycker sallan sina egna asikter eller synpunkter, utan féredrar att anamma de som
rader i gruppen. Trivs bast som en del i gruppen vad géaller asikter och resultat. Kan upplevas som tystlaten
eftersom man sallan forsdker paverka. Dessa personer kan uppfatta sig sjalva ha bristande sjalvfértroende och
genomslagskraft.

Du har givit flera svar pa bada sidor om denna egenskap. Detta indikeras med en ellips ovan. Det betyder oftast att
beteendet varierar och anpassas till situationen.

ENERGIANVANDNING

Beskriver hur energin vanligtvis anvands

Prioriterar vanligtvis nagra parallella uppgifter. Startar nya aktiviteter med entusiasm. Foéredrar
Arbetar ihardigt och uthalligt. Féredrar ett flera uppgifter parallellt. Upplevs som initiativrik,
avslappnat arbetstempo, utan pléotsliga avbrott. intensiv och otalig. Trivs i hektisk miljo.

Presentation av Axel Altman: Detta resultat beskriver en person som oftast koncentrerar sin energi pa ett fatal
uppgifter i taget. Personer med detta beteende kommer uteslutande och beslutsamt att arbeta med dem. Féredrar
ett jamnt tempo utan plétsliga avbrott och kommer séllan sjalvstandigt att ta initiativ till nya aktiviteter. Uppfattas som
mycket fokuserad pa det pagaende arbetet.

Du har givit flera svar pa bada sidor om denna egenskap. Detta indikeras med en ellips ovan. Det betyder oftast att
beteendet varierar och anpassas till situationen.
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KANSLOKONTROLL

och situationer.
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Beskriver hur personer foredrar att visa och anvanda sina kanslor @)
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Visar vanligtvis kénslor 6ppet och Kénsloméssigt beharskad. Visar séllan kanslor. ;
temperamentsfullt. Blir kanslomassigt involverad. Har vanligtvis en rationell instéllning till sin —
Ar engagerad och paverkas latt av stmningar omgivning och sitt arbete. Anses bekymmersl|os. @)
=
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Presentation av Axel Altman: Detta resultat beskriver en person med kontrollerat kansloliv och som endast delar
personliga kanslor med narstaende personer. Upplevs oftast som en bekymmersfri person med en rationell attityd
till arbetet. Trivs bra i en arbetsmiljo dar fokus ligger pa uppgiften.

SOCIAL KONTAKT

Beskriver hur mycket kontakt personer vill ha med andra

Foredrar att arbeta i sma grupper. Tar sallan Foredrar andras sallskap. Soker aktivt nya
initiativ till nya kontakter och kan verka kontakter. Social och utatriktad. Har 1att for att
reserverad. Trivs bast med att arbeta kommunicera med andra.

sjalvstandigt.

Presentation av Axel Altman: Resultatet for den har placeringen beskriver personer som féredrar att arbeta
sjalvstandigt eller i sma grupper. Sadana personer tar séllan initiativ till att traffa nya manniskor. Det sociala livet ar
huvudsakligen begransat till kdnda kontakter. Kan verka introverta och reserverade med litet intresse av social
samvaro. Trivs bast med sjalvstandiga uppgifter och fa externa kontakter.

TILLTRO

Beskriver hur personer vanligtvis visar fortroende och tillit till andra

Agerar ofta avvaktande och skeptiskt mot andra. Vanligtvis omtanksam och tolerant mot andra.
Ar generellt direkt och rakt pa sak i sin framtoning. Undviker oftast konflikter for att varna om goda
Bestamd och tar konflikter pa ett rattframt satt. relationer. Tillmétesgaende och har tillit till andra.

Presentation av Axel Altman: Detta resultat beskriver personer som oftast har en missténksamhet mot andras
avsikter. Ar ofta rattframma och bestamda. En person med denna preferens tar konflikter nar det behdvs. Kan
uppfattas som nagot kritisk och rattfram. Trivs bast nar de far vara dppet kritiska.

Du har givit flera svar pa bada sidor om denna egenskap. Detta indikeras med en ellips ovan. Det betyder oftast att
beteendet varierar och anpassas till situationen.
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DETALJORIENTERING >
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Beskriver hur personer foredrar att ta sig an arbetsuppgifter %
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Arbetar framst med ett bredare perspektiv, med Arbetar vanligtvis omsorgsfullt och noggrant.
helhetsbilden. Detaljer och rutiner valjs oftast bort. Foredrar att ga in pa detaljer. Har stor
Behaller dverblicken. ansvarskansla.

Presentation av Axel Altman: En person med detta beteende arbetar vanligtvis noggrant och mycket grundligt i alla
delar av arbetet. Tycker om att uppslukas av detaljer for att vara saker pa ett felfritt resultat, och kan darfér ha svart
med att fa overblick. N6jd med rutinuppgifter som kraver ansvarskansla. Upplevs som noggrann, samvetsgrann och
ansvarsfull. Trivs bast i situationer nar det finns tid for att lata sig uppslukas av uppgiften.

SAKERHET

Beskriver hur personer foredrar att fatta beslut

Foredrar att fatta snabba och spontana beslut Agerar oftast bara efter noggrant évervagande.
som kan andras i efterhand. Ar villig att ta risker. For att vara saker pa att inte gora fel undersoks
Agerar oftast snabbt. alla sidor av en fraga innan beslut fattas.

Presentation av Axel Altman: Detta resultat visar en preferens for en situationsanpassad beslutsprocess. Personer
med detta resultat visar ofta bada spontanitet och eftertanke, beroende pa uppgiftens art. Darfor ar dessa personer
ofta vana vid att fatta beslut pa ett balanserat satt. Trivs bast nar det gar att justera beslutsprocessen till
sammanhanget.

ABSTRAKT ORIENTERING

Beskriver personers intresse for utveckling och nya idéer

Praktiskt orienterad med fokus pa det konkreta Utvecklingsorienterad och framst fokuserad pa
genomforandet av arbetet. Far saker att fungera i alternativ och nya idéer. Tanker och diskuterar
praktiken enligt givna riktlinjer. garna pa en teoretisk och abstrakt niva.

Presentation av Axel Altman: Detta resultat beskriver personer som ofta lagger fram genomténkta forslag till
forandring, baserat pa praktisk anvandning. De uppfattas som personer med ett bra grepp om nya idéer och hur
teori omsatts i praktik. Trivs med balans mellan specifika riktlinjer och utrymme for férandring och férnyelse.

Du har givit flera svar pa bada sidor om denna egenskap. Detta indikeras med en ellips ovan. Det betyder oftast att
beteendet varierar och anpassas till situationen.
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ETISKA HANSYN OCH DINA RATTIGHETER

Du har ratt att fa ditt eget testresultat (den har rapporten). Resultatet bedoms alltid utifran de uppgifter som behover
utféras inom ramen for en viss tjanst. Du har aven ratt att fa veta mer om den process som dina resultat ingar i och
hur resultatet kommer att anvandas i den processen. Dessutom informeras du om hur lange ditt resultat kommer att
lagras i ett format som kan kopplas till dig. Slutligen har du ratt att fa veta vem som far ta del av den eventuella
insikt som ditt test ger.

| vissa fall far du personlig aterkoppling av den certifierade anvandaren, vilken omfattar informationen som namns
ovan. Da ges du ocksa mojlighet att stalla eventuella fragor.

Om du har fragor om testet eller nagot annat som tas upp i det har avsnittet har du ratt att fa dem besvarade av den
certifierade anvandaren. | rapportens inledning hittar du namnet pa din certifierade anvandare.

RAPPORTENS TILLFORLITLIGHET

Ditt féredragna beteende pa arbetet kan andras 6ver tiden och ar delvis beroende av omstandigheterna kring
arbetet. Om det ar ett tag sedan du senast genomgick testen bor du dvervaga om rapportens resultat fortfarande ar

giltigt.

MPA:s kvalitet ar valgrundad och dokumenterad med internationella standarder for testkvalitet. MPA ar darfor ett
erkant instrument hos flera internationella utvarderingsinstitut.

Rapportens tillférlitlighet beror mycket pa hur arligt och spontant respondenten svarat.

AVSLUTANDE ANMARKNINGAR

Vi hoppas att denna rapportering av dina svar har varit meningsfull for dig och att den gett dig en battre insikt i dig
sjalv. Om du inte kanner igen dig i rapporten sa ar det viktigt att du meddelar det till testanvandaren.

OM TESTFORETAGET

Master levererar beddmningar och information om individer och grupper i ett yrkesmassigt sammanhang.
Informationen hanteras i enlighet med de etiska riktlinjer som ar fastslagna foér branschen i hanteringen av test och
aterkoppling for att sékra den basta matchningen mellan individen och féretaget. Vi tror att god etik ar ett satt att
sakra en konstruktiv dialog mellan individ och féretag.

ANSVARSFRISKRIVNING

Master garanterar inte att resultatet inte har andrats efter det att det genererats av Master programvara. Master ar
inte ansvarigt for nagon direkt eller indirekt forlust och/eller skada som uppstar p g a anvandningen av denna
rapport, inklusive férlust och/eller skada orsakad av avsldjande av information i densamma. Endast personer som
certifierats av Master far lov att anvanda Master instrument.
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