MPA CHECKLISTA

Hall en strukturerad och valid aterkoppling.

Fungerar tillsammans med testpersonens
profilrapport/intervjuguide/aterkopplingsrapport.

Inledning
Hur gick det att fylla i formularet?

Certifierad anvandare

Dialogverktyg —inga ratt- eller felplaceringar

Sekretess (vilka har tillgang och vem kommer att ta del av resultatet och pa vilket satt)

Syfte och vikt (varfor test och hur stor i vikt i processen)

Forvaring och radering (hur lange sparas uppgifterna, hur kan man begara att fa dem raderade)

Presentation av MPA
MPA beskriver beteendet pa arbetet

Kort genomgang av huvudomradena

Normgruppen och normalférdelningen i skalorna

Har du nagra fragor innan vi borjar?

Aterkoppling

Beskriv huvudegenskaperna neutralt for bade héger och vanster sida

Beskriv darefter testpersonens placering

Fa accept pa placeringen, till exempel
" vilken grad tycker du att denna beskrivning passar in pa dig?”

Folj upp med fragor (till exempel fran intervjuguiden)




DRIVFAKTORER

Beskriver hur personer definierar och uppnar mal, hur man
soker inflytande och hur man anvander sin energi.

A: PRESTATIONSORIENTERING - beskriver hur mal huvudsakligen definieras och uppnas.

Héger
o Korta tidshorisonter

o Definierar mal och resultat kvantitativt
o Konkurrenslysten

o Malorienterad
Resultatkolumn 4 - 20%

Vinster
o Langa tidshorisonter

o Definierar mal och resultat kvalitativt
o Tanker igenom prioriteringar

o Fokus pa processen
Resultatkolumn 1 - 10%

Resultatkolumn 2 - 20% Resultatkolumn 3 - 40% Resultatkolumn 5 - 10%

Detta resultat visar en Detta resultat visar en preferens Detta resultat visar en preferens Detta resultat visar en Detta resultat visar en preferens
preferens for att definiera mal | for att definiera mal och resultati | for att definiera mal och resultati | preferens for att definiera mal | for att definiera mal och resultat i
och resultat i kvalitativa kvalitativa termer och att arbeta bade kvalitativa och kvantitativa och resultat i matbara och matbara och kvantitativa termer.
termer och att arbeta mot mot ldngsiktiga mal. Personer termer. Personer med detta kvantitativa termer. Personer Personer med detta beteende
langsiktiga mal. Personer med | med detta beteende féredrar att | beteende fokuserar ofta pa malet | med detta beteende kommer forsoker oftast nd mal med
detta beteende fokuserar fokusera pa processen och trivs savdl som pa hur det skall uppnas. | framst forsoka uppna mal sa hangivelse, pa kort tid och pa ett
oftast pa processen pa vagen darfor i en miljo dar det finns tid Uppfattas oftast som en person snabbt som mgjligt. Kan kraftfullt satt. Kan uppfattas

till malet. Kommer i de flesta for detta. Prioriterar och arbetar | som véger fér- och nackdelar med | uppfattas som tavlingsinriktad som tavlingsinriktad och

fall att prioritera uppgifter och | kvalitetssakrat inom processen. malet och tiden som kravs for att | och malorienterad. Féredrar malorienterad. Foredrar oftast
arbete med fokus pa att sikra | Personer med detta beteende uppna det. Trivs bast med nabara | oftast mal med kortare att arbeta med korta

kvaliteten i arbetsprocessen. uppfattas framst som process- mal och med tillracklig tid for att tidsperspektiv. tidsperspektiv.

orienterade. garantera processen.
AVDELSE - beskriver hur personer soker inflytande.

Viénster Héger

o Ger séllan uttryck for egna asikter o Havdar egna asikter

o Overlater ledning/styrning o Targdrna ledningen

o Tillbakadragen o Dominerande

o Anpassar sig till gruppen o Trivs med att ha inflytande

o Lyssnande o Stor genomslagskraft

Resultatkolumn 1 - 10% Resultatkolumn 2 - 20% Resultatkolumn 3 -40%  Resultatkolumn 4 - 20% Resultatkolumn 5 - 10%
Personer med detta resultat foredrar Personer med detta resultat Personer med detta Personer med detta resultat Personer med detta resultat
samarbete med andra, ar goda lyssnare foredrar att uttrycka sina egna resultat foredrar oftast soker inflytande. Forsoker forsoker inardigt att paverka
som garna later andra bestimma. asikter och synpunkter men att uttrycka sina egna oftast paverka asikter och varje situation. Forsoker ofta
Uttrycker sallan sina egna asikter eller accepterar att det finns andra i asikter och synpunkter. attityder i sin omgivning. tvinga igenom sina egna
synpunkter, utan foredrar att anamma de | gruppen. Personen &r i huvudsak Kan vara lyssnaren som Personer med detta beteende | uppfattningar och synsatt.
som rader i gruppen. Trivs bast som en del i | en lyssnare som féredrar att lata samtidigt forsoker hanterar situationer med Hanterar alla situationer med
gruppen vad géller asikter och resultat. Kan | andra bestimma. Uppfattas paverka asikterna inom sjalvfortroende och kan stor beslutsamhet och
upplevas som tystlaten eftersom man som nagot tystlaten och soker inte | gruppen. Uppfattas uppfattas som dominanta och | sjalvfortroende. Vill

sallan forsoker paverka. Dessa personer nagot storre inflytande. Trivs med | oftast som vélbalanserad | resoluta. Insisterar pa att ha bestamma, vilket framstar
kan uppfatta sig sjdlva ha bristande inflytande, men endast inom vad galler inflytande i ett bidragande inflytande. som dominerande av andra.
sjalvfértroende och genomslagskraft. gruppen. gruppen. Trivs bast med att ha

inflytande och anvanda det.

C: ENERGIANVANDNING - beskriver hur energin vanligtvis anvinds.

Véinster Héger

o Uthallig o Forcerad och otalig

o Lugn arbetsmiljo o Hektisk arbetsmiljo

o Fokus pa aktuell uppgift o Initiativrik

o Prioriterar sin energi o Dynamisk

o Fa uppgifter i taget o Manga uppgifter pa en gang

Resultatkolumn 1 - 10% Resultatkolumn 2 - 20% Resultatkolumn 3 - 40% Resultatkolumn 4 - 20% Resultatkolumn 5 - 10%

Detta resultat beskriver en Detta resultat beskriver en Detta resultat beskriver en Detta resultat beskriver en energisk | Detta resultat beskriver en mycket

person som oftast koncentrerar | person som oftast person som ofta initierar person som garna har manga energisk person som tar sig an och

sin energi pa ett fatal uppgifteri | koncentrerar sin energi pa ett | nya aktiviteter utan att uppgifter igdng samtidigt. Personer | initierar nya aktiviteter med stor

taget. Personer med detta fatal uppgifter i taget. tappa fokus pa de pagaende | med detta beteende tar gérna energi. Denna person ar typiskt

beteende kommer uteslutande Personer med denna uppgifterna. Personer med initiativ till nya aktiviteter och kan engagerad i manga arbetsrelaterade

och beslutsamt att arbeta med preferens foredrar ett mattligt | detta beteende uppfattas ibland ha svart att halla fokus pa uppgifter samtidigt. Kan ha svart for

dem. Foredrar ett jamnt tempo arbetstempo som tillater dem | oftast som aktiva, med god | arbetsuppgiften. Uppfattas som att fokusera pa en enstaka uppgift

utan plétsliga avbrott och att utfora arbetet grundligt. formaga att prioritera tid dynamiska och initiativrika, men under en langre tid. Personer med

kommer séllan sjalvstandigt att ta | Kanslig for plotsliga avbrott. och insats. Trivs i ett kan ibland verka anstrangda och detta beteende upplevs som

initiativ till nya aktiviteter. Tar sallan initiativ till nya varierande arbetstempo otaliga. Trivs i en dynamisk och dynamiska och initiativrika men

Uppfattas som mycket fokuserad | aktiviteter. som tilldter att anpassa hektisk arbetsmiljé och nar det dven anstrangda och otaliga. Trivs i

pa det pagdende arbetet. tempot till uppgiften. finns mojlighet fordelar de sin en hektisk miljo som ger personen
energi over flera olika omraden. utrymme att vara "initiativtagaren”.




SOCIALA FAKTORER

Beskriver hur personer foredrar att visa sina kanslor, hur

mycket kontakt man s6ker med andra och hur man visar
ortroende och tillit till andra.

OLL - beskriver o] vanda och visa sina kansl

Viénster Héger

o Visar sina kanslor 6ppet o Uttrycker sallan sina egna kanslor

o Involverar sig kdnslomassigt o Fokus pa sak

o Paverkas av staimningar/situationer o Rationell

o Oroar sig ofta o Obekymrad

o Temperamentsfull o Kéanslomassigt sjalvbeharskad
Resultatkolumn 1 - 10% Resultatkolumn 2 - 20% Resultatkolumn 3 - 40% Resultatkolumn 4 - 20% Resultatkolumn 5 - 10%

Detta resultat beskriver en person | Detta resultat beskriver en Detta resultat beskriver en person Detta resultat beskriver Detta resultat beskriver en person
som visar kanslor 6ppet och person som dppet visar som &ppet uttrycker kanslor, och en person med som ar mycket kdnslomassigt
temperamentsfullt. En person som | kanslor. En person som ar som samtidigt &r medkdnnande. En | kontrollerat kédnsloliv och | dterhallsam. Personer med detta
oftast ar kanslomassigt involverad | empatisk och som ar ett med | sadan person kdnner av stimningen | som endast delar resultat visar sallan sina kadnslor och
i omgivningen och arbetet. omgivningen. Blir |att utan att |ata den dominera. personliga kdnslor med far sallan utbrott. Har ofta en
Personer med denna preferens paverkad av stdmningar och Uppfattas som kanslomassigt stabil narstaende personer. rationell attityd till arbetet,
paverkas ofta av stamningar och situationer, vilket kan leda till | och valbalanserad. Trivs bast i en Upplevs oftast som en fokuserar pa verksamheten.
situationer, vilket tar sig uttryck i oro och tveksamhet. Kan arbetsmiljo som tillgodoser saval bekymmersfri person Upplevs ofta som bekymmersfri.
oro eller irritation. Upplevs ofta uppfattas som en entusiastisk | individen som arbetsuppgiften. med en rationell attityd Trivs bra i en arbetsmiljo dar fokus
som en mycket 6ppen, kanslig och | och férstaende person. Trivs till arbetet. Trivs braien | ligger pa uppgiften.
temperamentsfull individ. bast med att vara i centrum arbetsmiljo dar fokus

Motiveras mycket av erkdnnande | och motiveras av positiv ligger pa uppgiften.

och berém. aterkoppling.

E: SOCIAL KONTAKT - beskriver hur mycket kontakt personer vill ha med andra.

Véinster Hoger

o Foredrar att arbeta sjalvstandigt o Foredrar att arbeta med andra

o Reserverad o Aktivt uppsdkande

o Tillbakadragen o Pratar med alla

o Foredrar sma grupper o Mycket séllskaplig

o Fokuserar pa befintliga relationer o Skapar manga nya relationer

Resultatkolumn 1 - 10% Resultatkolumn 2 - 20% Resultatkolumn 3 - 40% Resultatkolumn 4 - 20% Resultatkolumn 5 - 10%
Resultatet for den har placeringen | Den har placeringen beskriver | Den hér placeringen beskriver Den har placeringen beskriver en Den har placeringen beskriver
beskriver personer som féredrar personer som foredrar att personer som arbetar bra person som foredrar att vara i en person som alltid foredrar
att arbeta sjalvstandigt eller i sma | arbeta sjalvstandigt eller i sma | sjalvstandigt och i grupp. Tar sdllskap med andra. De &r normalt att ha sdllskap av andra. De ar
grupper. Sddana personer tar grupper. Tar initiativ till ofta initiativ till kontakt med aktiva i att soka andras sallskap och | normalt aktiva i att soka andras
sallan initiativ till att traffa nya kontakter med andra, dock andra, utan att slosa tid pa spenderar tid pa att gora det. sallskap och spenderar tid pa
manniskor. Det sociala livet ar med ett specifikt syfte. Social | sadan aktivitet. Upplevs som Uppfattas som social och utatriktad | att gora det. Uppfattas som
huvudsakligen begransat till kinda | samvaro ar begransat till social och utatriktad. Trivs basti | och har latt fér att kommunicera mycket social och utatriktad
kontakter. Kan verka introverta nagra fa kanda kontakter. Kan | situationer som kraver kontakt med andra. Trivs bdst med mycket | och har latt for att

och reserverade med litet intresse | upplevas som reserverade med andra. social aktivitet som ger tillfalle att kommunicera med andra. Trivs
av social samvaro. Trivs bast med | med huvudsakligen knyta nya kontakter. bést i situationer som framjar
sjalvstandiga uppgifter och fa affarsrelaterade kontakter. nya kontakter.

externa kontakter.

F: TILLTRO - beskriver hur personer vanligtvis visar fortroende och tillit till andra.

Vinster Héger
o Reserverad och avvaktande mot andra o Tillmoétesgaende och tillitsfull
o Sager ifran o Séager ja till det mesta
o Tar garna konflikter o Undviker konflikter
o Talar direkt och utan omsvep o Hansynsfull
o Kritisk o Tolerant
Resultatkolumn 1 - 10% Resultatkolumn 2 - 20% Resultatkolumn 3 — 40% Resultatkolumn 4 - 20% Resultatkolumn 5 - 10%
Detta resultat beskriver en person | Detta resultat beskriver Detta resultat beskriver Detta resultat beskriver en Detta resultat beskriver en person
som ar avvaktande och skeptisk personer som oftast har en personer som oftast visar person som oftast tanker gott | som instinktivt tanker gott om andra
mot andra. Ar rattfram och misstanksamhet mot andras fértroende for andra och deras | om andra och deras avsikter. | och deras avsikter. Ar generellt
uppriktig. Tar generellt konflikter | avsikter. Ar ofta rattframma avsikter. Forsoker uppratthalla Ar generellt omtinksam och mycket omtanksam och tolerant mot
pa ett rattframt satt. En person och bestamda. En person med | goda relationer nar det finns tolerant mot andra. Forséker | andra. Skyr vanligtvis konflikter for
med denna preferens kan denna preferens tar konflikter | grund for det. En person med vanligtvis undvika konflikter att uppratthalla goda relationer och
uppfattas som berdknande och nar det behovs. Kan uppfattas | denna preferens forsoker och upprétthalla goda har svart for att sdga ifran och for att
kritisk, och ibland hard och som nagot kritisk och utvdrdera om det dr nédvandigt | relationer och kan ha svart for | agera bestamt. Kan darfor ofta
rattfram. Trivs darfor bast nar man | rattfram. Trivs bast nar de far | att ta konflikt. Uppfattas som att agera bestamt. Uppfattas | uppfattas som tillmétesgdende och
tilldts vara direkt och rakt pa sak. | vara Oppet kritiska. tillmotesgdende med en sund som tillmotesgdende och en person som litar pa andra, likval
skepticism. Trivs bast nar kritik | tolerant. Trivs bast i en miljo som en som undviker konflikter.
kan ges 6ppet och konstruktivt. | som faster vikt vid harmoni. Fungerar bast i en miljé med
Oppenhet och tolerans.




ARBETSSTIL

Beskriver sattet att ta sig an arbetsuppgifter, hur man fattar
beslut och personens intresse for utveckling och nya idéer.

G: DETALJORIENTERING - beskriver hur personer foredrar att ta sig an arbetsuppgifter.

Viinster
o Helhetsorienterad
o Overblick

o Omvaxling
Resultatkolumn 1 - 10%
En person med detta
beteende arbetar med
helheten, det breda
perspektivet och bekymrar sig
sdllan om detaljer.
Rutinuppgifter som kréaver
detaljorientering blir ofta
liggande eller delegeras bort.
Kan uppfattas som en person
med 6verblick och kan framsta
som ytlig (gar e]j pa djupet i
uppgifter). Trivs ofta bast med
varierande arbetsuppgifter.

Viénster

o Kort beslutsprocess

o Tar risker

o Spontan

o Manga och snabba beslut

o Kort vag till handling
Resultatkolumn 1 - 10%

Detta resultat visar en preferens
for att fatta spontana och snabba
beslut. Beslutsprocessen ar ofta
kort och personen ar villig att ta
risker. Beslut dndras snabbt, av
ett infall. Andra kan uppfatta det
som forhastat. Trivs med manga
och snabba beslut.

Viénster

o Praktisk och konkret
o Utférande

o Traditionella metoder
o Trivs med riktlinjer

o Sedvanlig praxis
Resultatkolumn 1 - 10%

Detta resultat beskriver personer
som oftast ar valdigt praktiskt lagda
och som fokuserar pa
genomférandet av uppgiften. De
later helst andra tanka igenom nya
idéer och inforskaffa nya
kunskaper. Far saker att fungera i
praktiken enligt givna riktlinjer. Kan
upplevas som traditionella, men ar
de som far saker gjorda. Trivs bast
nar det finns riktlinjer for arbetet.

o Delegerar rutinmadssiga uppgifter

Resultatkolumn 2 - 20%

En person med denna
preferens foredrar vanligen att
arbeta med helheten, dven om
man dr medveten om hur
viktiga detaljerna ar.
Delegerar, eller annu hellre,
undviker uppgifter som kraver
uppmadrksamhet pa detalj. Kan
uppfattas som en person med
god 6verblick, men med kansla
for detaljer. Trivs bast med ett
varierat arbete.
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Resultatkolumn 2 - 20%
Resultatet visar en preferens
for spontanitet och ofta en
snabb beslutsprocess. Tar
garna risker i
beslutsfattandet. Kan
uppfattas som en snabb
beslutsfattare, som agerar
kvickt. Trivs med uppgifter
som kraver manga beslut.

Resultatkolumn 2 - 20%
Detta resultat beskriver

personer som oftast vill arbeta

med konkreta uppgifter. De
fokuserar framst pa att fa
saker att fungera i praktiken,
inom givna riktlinjer. Ldmnar
garna utveckling och
innovation till andra.
Uppfattas som en praktisk
person som fokuserar pa
|6sningar. Trivs bdst nar det
finns riktlinjer for arbetet.

studerar garna detaljer for att fa

rutinuppgifter, men foredrar ett
varierat arbete. Uppfattas ofta
som en person som &r
strukturerad i sina

esultatkolumn 3 - 40%
n person med detta beteende

n Overblick 6ver situationen och

rbetet som kravs. Detta
r ofta en person som loser

rbetsmetoder.

Resultatkolumn 3 - 40%

Detta resultat visar en preferens
for en situationsanpassad
beslutsprocess. Personer med
detta resultat visar ofta bada
spontanitet och eftertanke,

beroende pa uppgiftens art. Darfor

ar dessa personer ofta vana vid att
fatta beslut pa ett balanserat satt.
Trivs bast nar det gar att justera
beslutsprocessen till
sammanhanget.

Resultatkolumn 3 - 40%
Detta resultat beskriver
personer som ofta lagger fram
genomtankta forslag till

personer med ett bra grepp
om nya idéer och hur teori
omsatts i praktik. Trivs med
balans mellan specifika
riktlinjer och utrymme for
forandring och fornyelse.

férandring, baserat pa praktisk
anvandning. De uppfattas som

Héger

Resultatkolumn 4 - 20%

En person med detta beteende
arbetar ofta noggrant och
samvetsgrant. Féredrar att
fordjupa sig i detaljer, kanske pa
bekostnad av éverblicken (det
bredare perspektivet). En sadan
person tar gérna pa sig
rutinuppgifter. Uppfattas oftast
som noggrann och samvetsgrann
och trivs bast nar det finns
tillrdcklig tid for att satta sigin i
detaljerna.

H: SAKERHET - beskriver hur personer féredrar att fatta beslut.

Resultatkolumn 4 - 20%
Detta resultat visar en
preferens for att iaktta
forsiktighet och noga tanka
igenom och 6vervéga en fraga
fore beslut — pa bekostnad av
spontaniteten. Andra kan
uppleva dessa personers
beslutsprocesser som utdragna
och med avsaknad av
riskvillighet. Trivs bast nar
mojlighet finns att fatta ratt

o Detaljorienterad
o Grundlig
(e}

Tar pa sig rutinmassiga uppgifter
Fordjupar sig i uppgifter

Tar god tid pa sig fér det "riktiga” beslutet

Héger

o Lang beslutsprocess

o Sakrar beslut

o Grundliga 6vervaganden
o

o Lang vag till handling

beslut.

I: ABSTRAKT ORIENTERING — beskriver intresset for utveckling och nya idéer.

Resultatkolumn 4 - 20%

Detta resultat beskriver personer
som ar innovativa,
uppfinningsrika och som gérna
soker alternativa I6sningar. De
later sig garna inspireras av
teorier och okonventionella
idéer. Ifragasatter gdrna
befintliga riktlinjer. Uppfattas
oftast som
utvecklingsorienterade. Trivs
med arbetsuppgifter som kraver
kreativt tdnkande utanfor
befintliga ramar.

Héger

o Abstrakt och teoretisk

o Tanker ut

o Otraditionella metoder

o Ifragasatter riktlinjer

o Fokus pa alternativ och nya idéer

Resultatkolumn 5 - 10%
En person med detta beteende
arbetar vanligtvis noggrant och
mycket grundligt i alla delar av
arbetet. Tycker om att uppslukas
av detaljer for att vara sdker pa ett
felfritt resultat, och kan darfér ha
svart med att fa 6verblick. N&jd
med rutinuppgifter som kréaver
ansvarskansla. Upplevs som
noggrann, samvetsgrann och
ansvarsfull. Trivs bast i situationer
nar det finns tid for att |ata sig
uppslukas av uppgiften.

Resultatkolumn 5 - 10%

Detta resultat visar en preferens
for att skydda sig mot forhastade
beslut, vilket kan férsena
processen. De tanker vanligtvis
igenom alla risker innan beslutet
fattas. Agerar endast efter att helt
tankt igenom fragan. Kan uppfattas
som forsiktiga, i avsaknad av
spontanitet och riskvillighet. Trivs
bast nar tillracklig tid ges for att
fatta ratt beslut.

Resultatkolumn 5 - 10%

Detta resultat beskriver personer
som ar mycket utvecklings-
orienterade och som standigt
fokuserar pa alternativ och nya
idéer. De &r intresserade av
teori och det abstrakta. Foredrar
att argumentera for och
diskutera nya idéer. Uppfattas i
forsta hand som uppfinningsrika,
kanske med brist pa vilja till
praktiskt genomférande. Trivs
bdst med innovation och
undviker fasta ramar sa mycket
som mojligt.




