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INTERVJUGUIDE

axel.altman@newline-hr.com

VALDA NORMER: Swedish norm

DRIVFAKTORER + ) T

Prestationsorientering A /o

Sjalvhavdelse B T/ 4 |3 |1

Energianvandning C l( 4 410

SOCIALA FAKTORER

Kénslokontroll D L@ 10| 0 | 10

Social Kontakt Ele——" | 0|7 |7

Tilltro F 8 | 3|5

ARBETSSTIL

Detaljorientering G /L 16| 0 | 16

Sakerhet H 7 |1 6

Abstrakt Orientering | l 914 |5
58 | 22
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ATERKOPPLINGSSAMTAL

INLEDNING

Hur gick det att fylla i testet?

Certifierad anvandare

Dialogverktyg — inga ratt- och felplaceringar
Sekretess

Syfte och vikt

Information om rattigheter

Forvaring

PRESENTATION AV MPA

MPA beskriver beteendet pa jobbet
Kort genomgang av huvudomradena
Resultatkolumn och normgrupper

Har du nagra fragor innan vi borjar?

ATERKOPPLING

Beskriv huvudegenskaperna neutralt for bade héger och vanster sida
Beskriv darefter testpersonens placering

Fa accept pa placeringen, till exempel "I vilken grad tycker du att denna beskrivning passar in
pa dig?”

Folj upp med fragor, till exempel fran den har intervjuguiden

master- MPA - Intervjuguide
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PRESTATIONSORIENTERING )
. . . - . e~
Beskriver hur mal huvudsakligen definieras och uppnas <
-
x
| o | —
©)
Langa tidshorisonter Avvager mal och tidsaspekt Korta tidshorisonter ﬁ
Definierar mal och resultat Definierar mal och resultat i kvantitativa Definierar mal och resultat =0
kvalitativt och kvalitativa termer kvantitativt
Tanker igenom prioriteringar Fokus pa malet och vagen dit Konkurrenslysten
Fokus pa processen Malorienterad
| PROFILEN
Situation/ Beskriv en arbetssituation dar fokus lag pa processen snarare an pa mal och resultat
Task
Action Hur bidrog du till att bibehalla fokus pa processen?
Result Vad fick du ut av att géra pa det har sattet?
Flexibilitet Brukar du ha fokus pa processen?
Foredrar du uppgifter med korta eller langa tidsfrister?
Utvecklings- Nar ar det sarskilt olampligt att bibehalla fokus pa processen?
potential
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SJALVHAVDELSE

)
. R B
Beskriver hur man soker inflytande <
-
x
| -] | 4
@)
Ger séllan uttryck for egna asikter Uttrycker egna asikter Havdar egna asikter ﬁ
Overlater ledning Bade lyssnar och paverkar Tar gérna ledningen =
Tillbakadragen Balanserad i sitt satt att paverka Dominerande
Anpassar sig till gruppen Trivs med att ha inflytande
Lyssnande Stor genomslagskraft
| PROFILEN
Situation/ | vilka situationer 6verlater du ledningen till andra?
Task
Action Hur skulle dina kolleger beskriva dig i den sortens situationer?
Result Vad far du ut av att 6verlata ledningen till andra?
Flexibilitet | vilken grad upplever andra att du dverlater ledningen?
Kan jag i regel forvanta mig att du hellre lyssnar an framfér din egen asikt?
Utvecklings- Vad ar nackdelen med att lata andra ta 6ver ledningen? Pa vilket satt skulle andra vilja att
potential du tar mer plats?
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ENERGIANVANDNING

)
. . L . B
Beskriver hur energin vanligtvis anvands <
-
X
-] | —
©)
Uthallig Uppfattas som aktiv Forcerad och otalig ﬁ
Lugn arbetsmiljé Varierande arbetstempo Hektisk arbetsmiljo =
Fokus pa aktuell uppgift Anpassar tempot till uppgiften Initiativrik
Prioriterar sin energi Tar initiativ till nya aktiviteter och slutfér Dynamisk
Fa uppgifter i taget paborjade Manga uppgifter pa en gang
| PROFILEN
Situation/ Beratta om en arbetssituation dar uppgifterna skulle lI6sas alldeles for snabbt?
Task
Action Hur reagerade du pa kravet om snabbhet?
Result Hur tror du att andra upplevde dig i den situationen?
Flexibilitet Vad skulle en kollega sdga om ditt talamod?
Hur trivs du med en lugn arbetsmiljé? Hur paverkar det ditt arbete?
Utvecklings- Vad kan nackdelen vara med att ha talamod? Vad goér du for att undvika negativa
potential konsekvenser av ditt talamod?
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KANSLOKONTROLL

8
Beskriver hur personer foredrar att visa och anvanda sina kanslor @)
>
—
| | | o >
-
Visar sina kanslor 6ppet Uttrycker balanserat sina egna kénslor Uttrycker séllan sina egna kanslor %
Involverar sig kanslomassigt Intresse for andras kanslor Fokus pa sak —
Paverkas av Uppfattar stdmningar utan att lata sig Rationell @)
stamningar/situationer paverkas Obekymrad e
Oroar sig ofta Kanslomassigt balanserad Kanslomassigt sjalvbeharskad %
Temperamentsfull
| PROFILEN
Situation/ Kan du beskriva olika typer av situationer dar du speciellt haller tillbaka dina kanslor?
Task
Action Hur upplever andra det nar du haller tillbaka dina kanslor?
Result Vad far du ut av att halla tillbaka dina kanslor?
Flexibilitet Finns det situationer dar du vanligtvis visar mer kanslor?
| vilken grad blir du kdnslomassigt paverkad av andra?
Utvecklings- Upplever du situationer dar det ar en nackdel att halla tillbaka sina kanslor? Vad goér du
potential da?
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SOCIAL KONTAKT @
Beskriver hur mycket kontakt personer vill ha med andra 0O
>
—
D | | >
-
Foredrar att arbeta sjalvstandigt Trivs med bade sjalvstandigt arbete och Foredrar att arbeta med andra %
Reserverad samarbete Aktivt uppstkande —
Tillbakadragen Utatvand och sallskaplig Pratar med alla O
Foredrar sma grupper Tar sociala initiativ utan att anvanda for Mycket sallskaplig e
Fokuserar pa befintliga relationer mycket tid Skapar manga nya relationer %
Haller I6pande kontakt med andra
| PROFILEN
Situation/ Nar var du senast avvaktande till social kontakt pa ditt arbete?
Task
Action Hur markte andra att du var avvaktande?
Result Hur lyckades du visa att du ville vara avvaktande?
Flexibilitet Nar ar du aktivt uppsdkande socialt sett?
Hur paverkas din motivation nar du ska arbeta i grupper?
Utvecklings- Vilka nackdelar finns det med att vara mycket socialt tillbakadragen?
potential
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TILLTRO %
Beskriver hur personer vanligtvis visar fértroende och tillit till andra e
>
—
| - | | >
-
Reserverad och avvaktande mot Tillmotesgaende och sunt skeptisk Tillmétesgaende och tillitsfull %
andra Avvager om konflikt &r nédvandig Séger ja till det mesta —
Sager ifran Tar nédvandiga konflikter Undviker konflikter @)
Tar garna konflikter Kritik formuleras 6ppet och konstruktivt Hansynsfull e
Talar direkt och utan omsvep Tolerant %
Kritisk
| PROFILEN
Situation/ Kan du beskriva nar det ar viktigt for dig att vara kritisk mot andras bidrag till arbetet?
Task
Action Hur upplever andra det nar du ar kritisk?
Result Vad uppnar du med att vara kritisk?
Flexibilitet | vilka situationer ar du vanligtvis tillmétesgaende och tillitsfull?
Hur skulle andra beskriva din installning till konflikter?
Utvecklings- Vilka utmaningar kan det ligga i att ha en évervagande kritisk installning till andra? Till
potential exempel i moétessituationer?
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DETALJORIENTERING

>
| . . . )
Beskriver hur personer foredrar att ta sig an arbetsuppgifter m
n
| | | | . =
=
Helhetsorienterad Satter sig in i detaljer for att fa éverblick Detaljorienterad
Overblick Skapar 6verblick for att valja ut detaljerna Grundlig
Delegerar rutinmassiga uppgifter Loser rutinuppgifter, men trivs med Tar pa sig rutinmassiga uppgifter
Omvaxling omvaxling Fordjupar sig i uppgifter
| PROFILEN
Situation/ Beskriv en uppgift dar det fanns behov av att fokusera pa detaljer i stéllet for att behalla
Task Overblicken
Action Hur upplever andra det nar du arbetar detaljerat?
Result Hur mycket kommer din chef att uppfatta att du fokuserar pa detaljerna?
Flexibilitet Nar ar det viktigt for dig att arbeta mer med 6verblicken?
Hur hanterar du att arbeta med manga varierande uppgifter?
Utvecklings- Vilka problem kan uppsta nar man fokuserar pa detaljer i stallet for pa overblicken?
potential
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SAKERHET

>
I w
Beskriver hur personer foredrar att fatta beslut -
_|
&
| | Ld —
=
Kort beslutsprocess Avvager tidsférbrukning for beslut Lang beslutsprocess
Tar risker Ar emellanét riskbetonad Sakrar beslut
Spontan Kan vara eftertanksam Grundliga évervaganden
Manga och snabba beslut Handlar inom rimlig tid Tar god tid pa sig for det “riktiga”
Kort vag till handling beslutet
Lang vag till handling
| PROFILEN
Situation/ Beskriv en arbetssituation dar det fanns behov av att bade fatta snabba beslut och ta
Task beslut pa sakra grunder
Action Vad bidrar till att du kan fatta snabba beslut pa sakra grunder?
Result Vad uppnar du med dessa snabba beslut tagna pa séakra grunder?
Flexibilitet Finns det situationer dar du vanligtvis valjer att anvanda kort eller lang tid for
overvaganden? Vilka?
Nar forsoker du fatta snabba beslut och nar forséker du sékra dig?
Utvecklings- Upplever du situationer dar det uppstar problem nar du forsoker fatta snabba beslut pa
potential sakra grunder?
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ABSTRAKT ORIENTERING >
I’ . . ra m
Beskriver personers intresse for utveckling och nya idéer %
_|
n
wn
=
Praktisk och konkret Omsatter teori i praktik Abstrakt och teoretisk
Utférande Balans mellan riktlinjer och férnyelse Téanker ut
Trivs med riktlinjer Oppen fér nya idéer Ifragasatter riktlinjer
Traditionella metoder Omsatter tanke till handling Otraditionella metoder
Sedvanlig praxis Fokus pa alternativ och nya idéer
| PROFILEN
Situation/ Kan du beskriva en arbetsuppgift som kraver bade traditionella och otraditionella
Task metoder?
Action Vad valjer du att géra nar ett arbete kraver bade traditionella och otraditionella metoder?
Result Vad far du ut av att hantera arbetet som du gor?
Flexibilitet Nar ar det viktigt for dig att arbeta otraditionellt?
| vilka situationer féredrar du att ga praktiskt och konkret till verket, och nar ar det
viktigare for dig att vara den som tanker ut nagot?
Utvecklings- Vad upplever du som utmaning nér du alternerar mellan att arbeta traditionellt och
potential otraditionellt?
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AVSLUTNING

INSPIRATION TILL ALLMANNA FRAGOR

Vad ar sarskilt viktigt for mig att fokusera pa bland de amnen vi har pratat om?

Finns det nagot som vi borde ha pratat om?

ASIKTER OCH VARDERINGAR

Namn tva grundlaggande varden for dig i ditt arbete
Vad kannetecknar en bra arbetsplats?

Lat oss saga att du har haft detta jobb i 5-10 ar och sedan sagt upp dig. Hur vill du omnamnas av dina gamla
kolleger och chefer?

MOTIVATION OCH LEDNING

Vad motiverar dig mest i ditt nuvarande arbete?
Hur kan din chef bast motivera dig?
Vad ska en chef speciellt kunna?

Vad tycker du kannetecknar en bra chef?
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