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ANNA ALLEN

INTRODUKTION

Den har rapporten ar framstalld utifran svaren fran en eller flera test utvecklade av Master™. Rapporten
inkluderar inte information given i en muntlig aterkoppling eller fran andra kallor.

OM TESTET

OPTO ar ett personlighetstest som mater 8
dimensioner av personligheten som ar
grundlaggande for beteende och prestationer
pa arbetet. Varje dimension inbegriper tva
eller tre underliggande aspekter.
Dimensionerna och aspekterna ar egenskaper
som individerna uppvisar i storre eller mindre
utstrackning, och som varken ar positiva eller
negativa i sig sjalva.

Var och en av dimensionerna och aspekterna
beskriver frekvensen eller intensiteten av en
persons kanslor, tankar eller beteenden, i
relation till andra personer. De ar
sammanhangande egenskaper snarare an
attribut som en person har eller saknar.

Kvaliteten hos OPTO ar valdokumenterad och
uppfyller internationella standarder for
testkvalitet.

POANG

Resultaten av testet synliggérs med en
lattbegriplig skala fran 1 till 10, dar 10 ar det
hdgsta. Skalan brukar vanligen bendmnas
STEN-skalan, och testdeltagarna fordelar sig i
normalfallet pa nivaerna enligt illustrationen i
figuren nedan.
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NORMGRUPP

Poangvardena i denna rapport beraknas
genom att testdeltagarens svar jamfoérs med
svaren fran en grupp personer som ocksa
gjort testet, och som kallas for en
normgrupp.

Normgruppen bestar av ett representativt
urval av den arbetande befolkningen i en
viss region.

Pa sa satt kan man tolka poangvardena
jamforbart och forsta dem i praktiken.

Vald norm: International norm

SPOTLIGHT

I den har rapporten innebar en Spotlight-grafik
ett forslag att utforska nagot narmare.

Spotlight-tekniken registrerar sa fort
respondenten konsekvent hojer laga poang eller
sanker hdéga poang, nar denne ombeds uppge
svar pa ett mer betanksamt och noggrant satt.

Antal spotlightnummer i

rapporten ar inte fixerat. Varje @
rapport kommer i genomsnitt att

innefatta 2-3 spotlights. 0

PROCENT TESTDELTAGARE INOM VARJE STEN-SKALA
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OPTO LEDARSKAP

OM RAPPORTEN

| den har rapporten tolkas ledarens OPTO-poang OPTO bygger pa Femfaktormodellen. OPTO:s
med hjalp av etablerad ledarskapsteori, palitighet underbyggs ytterligare av omfattande
inspirerad av emotionell intelligens. Resultatet dokumentation och efterlevnad av internationella
kretsar kring tre amnen: Poangprofil, Mangsidigt standarder for testkvalitet.

ledarskap och Optimerat ledarskap.
Hur korrekta poangvardena ar beror pa hur

Den rapport och de resultat som presenteras har Oppen och arlig svaranden har varit nar hen fyllde
bor tolkas i sitt sammanhang, med de i frageformularet.
arbetskriterier i atanke som kravs for en viss
arbetsroll.
PROCESSEN

0 PTO LEDARSKAPS-

TEORI

OPTOS LEDARSKAPS-
PERSPEKTIV

FEMFAKTORMODELL

2 POANGPROFIL 4 v Klicka eller skanna for |
2 1 ytterligare ,
o ! information: I
= : '
8 MANGSIDIGT LEDARSKAP 8 : 1
fl i ;
| 1
< ! 1
L 1

g OPTIMERAT LEDARSKAP 13 ' .

TESTDELTAGARENS RATTIGHETER

Testdeltagaren har ratt att fa aterkoppling pa resultaten fran alla slutférda test. Det kan antingen ske i
form av en skriftlig rapport eller en personlig intervju. Master™ rekommenderar starkt att testdeltagaren
informeras om syftet av testet, samt hur resultaten anvands.

Om du har nagra fragor om rapporten ber vi att du kontaktar din testadministratér. | bérjan av rapporten
hittar du namnet pa den person som administrerade testet.
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POANG P ROFIL Anna.Allen@newline-hr.com

Frageformular ifyllt den: 2017-04-21

i
(T
o
o
o
O
BESTAMDHET mater graden av beslutsamhet. .. %
z
g KOMMUNIKATION mater graden av uttrycksfullhet. . . o
w
E SJALVFORTROENDE maéter graden av sjélvsékerhet. ...
®
8
z
éé STABILITET mater graden av att behalla fattningen. .......E
> EE STRESSHANTERING méter hur hdg press hanteras. [ | ] ]4]
< 0
M ©
2
Z
Z _ ALTRUISM méter graden av support. [ T[] ] ]9}
s
= § NATVERKANDE maéter hur man odlar relationer. ...
<
gq%() i TILLIT méter tilltron till andra. [ T[] ] ]9}
5 DRIVKRAFT mater engagemang for att sakerstélla framsteg. ....
g MALORIENTERING mter fokus pa att uppna resultat. [ [ [ [ [5]
w
f@ FLITIGHET méter stravsamhet och sjlvdisciplin. [ [ ][] ]7]

STRUKTUR mater i vilken grad nagon ar organiserad. ......

12}

z

& .

% KVALITETSSAKRING mater noggrannhet och sinne for detaljer. ......

©

E PLIKTTROGENHET mater graden av om man gor vad som forvéntas av en. .........
-

E UPPRIKTIGHET mater graden av genuinitet och arlighet. .......E

w

e

.
w
I
E
E INTELLEKT mater dppenheten for nya kunskaper. .....ﬂ
L = . .
a2 mater tron om den egna uppfattningen att arbeta med
0 g PROBLEMLOSNING Komplexitet (]| [ ]7]
(2]
o
O AP )
& ANPASSNINGSBARHET  mater férandringsbenégenhet. [ | 2]
z
<]
> E SKARPSINNE mater graden av en persons originella idéer.
o
£  RISKTAGANDE mater viljan att vara féretagsam.
®
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ANNA ALLEN

POANGPROFIL

Poangvarden for OPTO-Aspekter fran foregaende sida, sorterade fran hogst till 1agst.

PLIKTTROGENHET

ALTRUISM ........n Ar alltid stottande
TILLIT ........n Férutsatter att alla &r arliga
UPPRIKTIGHET .......n Ar alltid réttfram
STABILITET .......H Haller alltid huvudet kallt
FLITIGHET ...... Ar sjalvdisciplinerad pa jobbet
STRUKTUR ...... Ar valorganiserad
kvauterssikeine  [INININIRIDES Ar mycket uppmarksam pa detaljer

PROBLEMLOSNING

HEEEEEEEED

HEEEEERD

DET AR TROLIGAST ATT DEN HAR LEDAREN:

Ar alltid mycket samvetsgrann

Arbetar snabbt med komplexitet

INTELLEKT .....n Séker nya kunskaper
* SKARPSINNE .... Foreslar alternativ till det radande
MALORIENTERING .... Strévar efter att na uppstllda mal
* DRIVKRAFT .... Kan hantera en hég arbetstakt
RISKTAGANDE .... Tar bara risker vid behov

POANGPROFIL

NATVERKANDE ... Ar sallskaplig
* SJALVFORTROENDE ...
STRESSHANTERING ...
KOMMUNIKATION ...

* BESTAMDHET ..

ANPASSNINGSBARHET .

Stors inte av att vara i centrum

Haller sig oftast lugn under stress

Engagerar sig naturligt i en konversation med andra
Vantar pa att andra ska visa vagen

Tycker om att halla sig till det kédnda

* Aspekter dér ledare vanligen far hégre poéng &n anstéllda i icke-ledande roller. Se mer information pa sidan 8.
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ANNA ALLEN 6

DE TRE HOGSTA POANGEN

De tre OPTO-Aspekterna med de hogsta poangvardena fran féregaende sida ar i fokus har. Relevansen
av de Aspekterna boér bedémas utefter jobbkriterierna for ledarskapspositionen. Resultatet kan bli att
andra Aspekter kan visa sig vara mer relevanta for den aktuella rollen.

Aspekter med mycket hdga poang, det vill sdga 9-10, bér man titta ndrmare pa for att battre forsta de
potentiella fallgroparna dar. Vi uppfattar intuitivt hdga poang som starka sidor hos nagon. Dessa mycket
starka Aspekter for dock med sig beteenderisker som kan paverka andra manniskor, uppgifter och
arbetsmiljoer negativt.

POANGPROFIL

ASPEKTERNA MED HOGST POANG

MYCKET HOGA POANG: Detta tyder pa en ledare med ett extremt starkt
fokus pa att géra vad som forvantas, att vara

pLikTTROGENHET [ HINIEEBEEET stottande och att tro pa andras arlighet.
arrusy HHHEREERD
ur | [ [ [ ] [

DET AR TROLIGAST ATT DEN HAR LEDAREN: DAREMOT AR DET SA ATT DEN HAR LEDAREN:

o Haller alltid alla ataganden * Ofta kan ha svart att saga nej

» Visar aktivt omtadnksamhet infér andra personers ¢ Har en tendens att bli alltfér engagerad i
problem andras problem

» Ar mycket tillitsfull ¢ Kan vara naiv

Utmana dig sjalv: Reflektera 6ver pastaendena ovan. Tank ut potentiella fallgropar som kan
uppkomma om du dveranvander dina starka sidor, och fundera pa alternativa strategier for att dampa
de riskerna och uppna ett mer balanserat ledarbeteende. Fler detaljer finns via lanken till ytterligare
information pa sidan 3.
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DE TRE LAGSTA POANGEN

De tre OPTO-Aspekterna med de lagsta poangvardena fran sidan 5 ar i fokus har. Relevansen av de
Aspekterna bor bedémas utefter jobbkriterierna for ledarskapspositionen. Resultatet kan bli att andra
Aspekter kan visa sig vara mer relevanta for den aktuella rollen.

Aspekter med de lagsta poang ska inte tolkas som svagheter hos en person, utan som aspekter som ar
mindre framtrddande hos personen an hos andra. Faktum ar att aspekter med lagt varde kan aterspegla
beteenden som kan inverka positivt pa andra manniskor, uppgifter och omgivningar.

POANGPROFIL

ASPEKTERNA MED LAGST POANG

MYCKET LAGA POANG:

Detta tyder pa en ledare med ett minimalt fokus
ANPASSNINGSBARHET . pa att ratta sig efter férandringar.

LAGA POANG: ; )
Aven en ledare med ett mattligt fokus pa att ta

BesTAMDHET [JJIIE ledningen och att vara uttrycksfull.

kommunikaTioN [[IIIINE

DET AR TROLIGAST ATT DEN HAR LEDAREN: DAREMOT AR DET SA ATT DEN HAR LEDAREN:
» Kan ha svart att anpassa sig till nya situationer ¢ Inte tréttnar pa rutinuppgifter
o Foredrar att lata andra fatta beslut ¢ Av sig sjalv ger teamen utrymme for

. . . sjalvstandighet
+ Foredrar att Iata andra skota snacket

Utmana dig sjélv: Tank pa situationer dar dessa lagre poang kan vara en férdel for organisationen,
teamet, uppgiften eller dig sjalv. Arbeta med den positiva sidan av detta beteende for att skapa en
mer balanserad ledarskapsattityd.
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MANGSIDIGT LEDARSKAP

Forskningen avsldjar flera OPTO-Aspekter dar ledarna vanligen far hogre poang an de anstallda. De
storsta skillnaderna finns i de fyra Ledaraspekterna: Bestamdhet, Drivkraft, Sjalvfértroende och
Skarpsinne. Varje Ledaraspekt har en Kompletterande Aspekt, som kan forbattra det Mangsidiga
Ledarskapet. Ett starkt Mangsidigt Ledarskap skapar sannolikt langsiktigt varde i organisationer.

LEDARASPEKTER KOMPLETTERANDE ASPEKTER

0 MEDKANNANDE BESTAMDHET ALTRUISM
BESTAMBHET [ | 3] [ [ [9]
o T DRIVKRAFT STABILITET

| [ [ ]5] | [ [ [ ] ] [s]
ODMJUKT SJALVFORTROENDE UPPRIKTIGHET
SJALVFORTROENDE EEED EEEEEEED
m MEDSKAPANDE SKARPSINNE SKARPSINNE TILLIT
| [ [ ]5] [ [ [9]

MANGSIDIGT LEDARSKAP

De bla omradena som ar markerade i grafen

C MANGSIDIGT . )
KOMPLGANDE m LEDARSKAP illustrerar var det finns balans mellan
T STYRKA poangvardena for Ledaraspekten och den

Kompletterande Aspekten.

MANGEIDIGT Morkare blatt: Mangsidigt Ledarskap - styrka
LEDARSKAP Ljusare blatt: Mangsidigt Ledarskap - potential
POTENTIAL

HOG KOMPLETTERANDE ASPEKT

En ledare med hog Kompletterande Aspekt men
utan balans fran Ledaraspekten tyder inte pa ett
Mangsidigt Ledarskapsbeteende.

KOMPLETTERANDE ASPEKT

i} HOG LEDAR ASPEKT
HOG

LEDAR- En ledare med hég Ledaraspekt men utan balans
FSPERT fran den Kompletterande Aspekten riskerar att
leverera farre langsiktiga resultat genom att

tillampa ett mer dominant ledarskapsbeteende.
LEDARASPEKT

Pa foljande sidor analyseras balanserna mellan poangvardena for Ledaraspekt och Kompletterande
Aspekt med hjalp av en graf som den som visas ovan.
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MANGSIDIGT LEDARSKAP

MEDKANNANDE BESTAMDHET

Ledare med stark Medkannande Bestamdhet far héga poang for bade Ledaraspekten
Bestamdhet och den Kompletterande Aspekten Altruism. Dessa mangsidiga ledare
visar upp en stark balans mellan att vara dvertygande och ta befalet, samtidigt som de
ocksa vet nar de ska kliva tillbaka och ge andra utrymme.

MANGSIDIGT

BESTAMDHET ALTRUISM
» Soker inflytande « Stottande
* Tar ledningen * Omtanksam
» Overtygande » Empatisk

HOG ALTRUISM

MANGSIDIGT m .
ALGM e i Anna f_AIIen hgr en preferens for Altruism
STYRKA hellre an Bestamdhet.

ALTRUISM

Poangen for Bestamdhet ar avsevart lagre

MANGSIDIGT an poang for Altruism, vilket visar pa en lagre

ol vl niva for Mangsidigt Ledarskap sett till
Medkéannande Bestamdhet.

HOG
LEDAR-
ASPEKT

BESTAMDHET

Anna Allen foredrar att Iata andra fatta beslut och kanner stort ansvar for att fa andra att kanna sig
bekvama. Det finns potential for Mangsidigt Ledarskap nar man blir battre pa att medvetet stalla om sitt
beteende mot Bestdmdhet.

Altruism ar nédvandigt for att sakerstalla en stéttande miljo, men utan Bestdmdhet ar risken att ledaren
far svart att satta upp tydliga riktningar och vidta avgérande atgarder.

Den har ledaren har en preferens for Altruism, och det kan darfor vara nyttigt att inféra beteenden som
att ta befélet och vara évertygande.

Genom ett medvetet fokus pa Mangsidigt Ledarskap far den har ledaren hogst sannolikt nytta av att
bilda team med andra som ar mer bestamda.
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ANNA ALLEN

MANGSIDIGT LEDARSKAP

q

/

al

[ LUGN DRIVKRAFT

Ledare med stark Lugn Drivkraft far hdga poang for bade Ledaraspekten Drivkraft och
den Kompletterande Aspekten Stabilitet. Dessa mangsidiga ledare uppvisar en stark

balans mellan att utvecklas i snabb takt och dven halla huvudet kallt.

DRIVKRAFT

* Kraftfull

» Foredrar en hog takt
* Tvingar fram framsteg

STABILITET

« Haller huvudet kallt

* Emotionellt kontrollerad
« Eftertanksam

10

HOG STABILITET

MANGSIDIGT

HOG LEDARSKAP

STABILITET

Anna Allen har en preferens for Stabilitet
hellre an Drivkraft.

STYRKA

STABILITET

MANGSIDIGT
LEDARSKAP
POTENTIAL

Poangen for Drivkraft ar avsevart lagre an

poang for Stabilitet, vilket visar pa en lagre
niva for Mangsidigt Ledarskap sett till Lugn
Drivkraft.

HOG
LEDAR-
ASPEKT

DRIVKRAFT

Anna Allen engagerar sig energiskt i uppgifter och haller sig lugn aven vid frustration. Det finns
potential for Mangsidigt Ledarskap nar man blir battre pa att medvetet stalla om sitt beteende i riktning
mot Drivkraft.

Stabilitet ar nédvandigt for att se till att halla huvudet kallt, men utan Drivkraft medfér Stabilitet en risk for
prokrastinering och att undvika uppagifter.

Den har ledaren har en preferens for Stabilitet och kan darfér ha nytta av att inféra beteenden som att
sakerstalla framsteg och jobba i snabbare takt.

Med medvetenhet och fokus pa att arbeta med Mangsidigt Ledarskap kan den har ledaren ha nytta av
att bilda team med andra som har hoégre Drivkraft.

master-
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MANGSIDIGT LEDARSKAP

ODMJUKT SJALVFORTROENDE

11

* Ledare med stark Odmijukt Sjalvfortroende far hdga poang bade for den Ledaraspekten
Sjalvfortroende och den Kompletterande Aspekten Uppriktighet. Dessa mangsidiga
ledare uppvisar en stark balans mellan att kdnna sjalvfértroende i sociala situationer och

samtidigt ocksa vara genuina.

SJALVFORTROENDE

* Socialt sjalvsaker

* Trivs med uppmarksamhet
* Synlig

-
(1]
I
e e
v UPPRIKTIGHET S
£ (1]
o
o
)
MANGSIDIGT
LEDARSKAP
POTENTIAL
HOG
LEDAR-
ASPEKT
SJALVFORTROENDE

UPPRIKTIGHET
* Uppriktig

* Akta

» Rattfram

HOG UPPRIKTIGHET

Anna Allen har en preferens for Uppriktighet
hellre an Sjalvfortroende.

Poangen for Sjalvfortroende ar avsevart
lagre an poang for Uppriktighet, vilket visar
pa en lagre niva av Mangsidigt Ledarskap
sett till Odmijukt Sjalvfértroende.

Anna Allen kanner sig bekvam i sociala situationer och vardesatter akthet mycket hogt. Det finns
potential for Mangsidigt Ledarskap nar man blir battre pa att medvetet stalla om sitt beteende mot

Sjalvfortroende.

Aven om Uppriktighet inverkar positivt pa ledarskapet, kan dalig balans med Sjalvfértroende hindra
formagan att leda effektivt med narvaro och synlighet vid méten och i offentliga sammanhang.

Den har ledaren har en preferens for Uppriktighet, och kan ha nytta av att jobba pa beteenden som

skapar synlighet och visar pa socialt sjalvfértroende.

Genom att medvetet jobba med Mangsidigt Ledarskap kan den har ledaren ha nytta av att bilda team

med andra som far mer uppmarksamhet.
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MANGSIDIGT LEDARSKAP

MEDSKAPANDE SKARPSINNE

Ledare med stark Medskapande Skarpsinne far hdga poang fér bade Ledaraspekten
Skarpsinne och den Kompletterande Aspekten Tillit. Dessa mangsidiga ledare uppvisar
en stark balans mellan att ifragasatta befintliga arbetssatt och samtidigt dven lita pa vad

andra manniskor sager.

SKARPSINNE TILLIT

 Kreativ « Tillitsfull

* Full av idéer * Ej skeptisk

* Utmanar det radande « Visar tilltro
HOG TILLIT

TILLIT

MANGSIDIGT

Anna Allen har en preferens for Tillit hellre
an Skarpsinne.

LEDARSKAP
STYRKA

HOG
TILLIT

Poangen for Skarpsinne ar avsevart lagre an

MANGSIDIGT poang for Tillit, vilket visar pa en lagre niva
LPE(?'?E'TdST}I(:IT for Mangsidigt Ledarskap sett till
Medskapande Skarpsinne.
HOG
LEDAR-
ASPEKT
SKARPSINNE

Anna Allen gillar att vara med och generera idéer och anser att andra har goda avsikter. Det finns
potential for Mangsidigt Ledarskap nar man blir battre pa att medvetet stalla om sitt beteende mot
Skarpsinne.

Tillit &r nédvandigt for att visa trovardighet, men utan Skarpsinne finns det en risk att begréansad
innovation leder till stagnation, missade tillféllen och att man inte anpassar sig till féranderliga
omstandigheter.

Den har ledaren har en preferens for Tillit och far darfér sannolikt nytta av att jobba pa att skapa nya
idéer och ifragasatta de befintliga.

Genom fokuserat kontinuerligt arbete med Mangsidigt Ledarskap far den har ledaren sannolikt nytta av
att bilda team med andra som ar mer kreativa.
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OPTIMERAT LEDARSKAP

Optimerat Ledarskap fordelar OPTO-Aspekter pa fyra omraden for
Emotionell Intelligens: Verkstallande Valmaende, Sallskaplighet,
Grundat Stod och Sjalvreglering. Dessa egenskaper ar nédvandiga
for att ledare ska kunna optimera sina prestationer och hoja den
psykologiska tryggheten i team och organisationer.

EMOTIONELL
INTELLIGENS

Anna Allen visar ett dvergripande genomsnitt dver de fyra omradena
som indikerar en lag matchning med Optimerat Ledarskap i
jamforelse med andra ledare.

LAG
MATCHNING

OPTIMERAT LEDARSKAP

VERKSTALLANDE VALMAENDE. Lag matchning Verkstallande Valmaende ar ett matt pé i hur
hdg grad en ledare ar en stottepelare, med
ol # kénslomassig aterhdmtningsférméaga och socialt
0% 100 % sjalvsaker.
SALLSKAPLIGHET: Lag matchning Sillskaplighet ar ett matt pa i hur hég grad en
°® . ledare ar socialt skicklig, med fokus pa att bygga
positiva relationer.
0% 100 %
GRUNDAT STOD: God matchning Grundat Stéd &r ett matt pa i hur hég grad en
a . ledare ar samlad, forstaende och uppskattande
gentemot andra.
0% 100 %
SJALVREGLERING: God matchning Sjalvreglering ar ett matt pa i hur hég grad en
ledare ar konsekvent, omsorgsfull och har
_4# kontroll 6ver sina egna kanslor, reaktioner och
0% 100 % stress.
o De bla punkterna visar den har ledarens matchning mot omradena fér Optimerat
Ledarskap.

-4 Den gra fordelningen visar en referensgrupp med ett stort urval av ledare vérlden &ver.
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OPTIMERAT LEDARSKAP
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-~

VERKSTALLANDE VALMAENDE

380 5~
Yo =

Anna Allen visar en lag matchning med
Verkstallande Valmaende, och det
synliggér mojligheter att utvecklas inom
kanslomassig aterhamtningsférmaga och
socialt sjalvfortroende.

Den har ledaren kan ha nytta av att
fokusera pa dessa omraden for att forbattra
sina ledarskapsfoérmagor och
professionella natverk.

De framsta kannetecknen for Verkstallande
Vidlmaende:

o Sjalvsakerhet

» Att behalla fattningen

« Att hantera hog press

» Attta ledningen

o Att odla relationer

Beskrivning av perfekt matchning: En
ledare med en perfekt matchning blir sannolikt
uppfattad som:

o En lugn men anda utatriktad ledare

o En kanslomassigt stark ledare som ar bra
pa att odla relationer i syfte att skapa
professionella natverk

~

N

SALLSKAPLIGHET

41%

Anna Allen visar en lag matchning med
Sallskaplighet, och det synliggér
mojligheter till tillvaxt nar det galler att
bygga upp och uppratthalla positiva
relationer inom teamet.

Den hér ledaren kan ha nytta av att
fokusera pa att forbattra sin sociala
kompetens och kommunikation vid dagliga
interaktioner, for att battre knyta an till sitt
team.

De framsta kannetecknen for
Séllskaplighet:

o Att vara stottande

o Att odla relationer

o Att vara uttrycksfull

o Sjalvsakerhet

o Att hantera hog press

Beskrivning av perfekt matchning: En
ledare med en perfekt matchning blir sannolikt
uppfattad som:

» En positiv och sallskaplig ledare

« Enledare som ar bra pa att odla relationer i
syfte att skapa ett utmarkt teamwork

2N
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OPTIMERAT LEDARSKAP
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-~

GRUNDAT STOD

71%

1N

Anna Allen visar en god matchning med
Grundat Stod, vilket tyder pa potential att
vara empatisk och samlad.

Den har ledaren far sannolikt nytta av att
utveckla sin kdnslomassiga medvetenhet
for att darmed kunna gynna en miljo rik pa
feedback och férbattra den interpersonella
dynamiken.

De framsta kdnnetecknen for Grundat
Stod:

« Att behalla fattningen

« Att hantera hog press

o Att vara stdttande

« Oppenhet fér nya kunskaper

« Att tro pa andras arlighet

Beskrivning av perfekt matchning: En
ledare med en perfekt matchning blir sannolikt
uppfattad som:

o En 6ppen och uppskattande ledare som
genuint stottar och visar en djupgaende
nyfikenhet pa andra

o Enledare som ar bra pa att odla nara
relationer med medarbetare

N

SJALVREGLERING

70%

(o

Anna Allen visar en god matchning med
Sjalvreglering, vilket tyder pa god potential
att effektivt hantera kanslor och
omedelbara reaktioner.

Den har ledaren far sannolikt nytta av att
vara mer reflekterande under press, for att
utdva storre sjalvdisciplin och
ké&nslomassig kontroll.

De framsta kdnnetecknen for
Sjalvreglering:

« Uthallighet och sjalvdisciplin
« Att behalla fattningen

« Att hantera hog press

» Att gora vad som forvantas

Beskrivning av perfekt matchning: En
ledare med en perfekt matchning blir sannolikt
uppfattad som:

e Enlugn ledare med kanslomassig
aterhdmtningsférmaga som haller sig
samlad under kraftig press

o En ledare med sjalvdisciplin och
sjalvkontroll pa hog niva
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