AXEL ALTMAN

KOMPLETTERANDE EGENSKAPER

VALDA NORMER: Swedish norm

Gillar det praktiska och det
konkreta. Arbetar garna med
praktiska detaljer efter fasta
riktlinjer, faststallda ramar och val
definierade mal. Har oftast inte
nagot storre intresse av att goéra
storre forandringar.

Personen ger mera sallan uttryck
for sina idéer och undviker helst
konfliktsituationer. Ar mer en
vi-person an en jag-person och
mycket mottaglig for andras
kanslor, stamningar och
sinnesintryck.

Personen soker garna generella
Idsningar utan att ga pa djupet
med detaljer. Losningarna
baseras ofta pa kanslor och
reaktioner fran andra. Han/hon
arbetar engagerat och ser ofta
arbetsuppgifterna pa ett subjektivt
och kénslomassigt satt.

Personen uppfattas oftast som
lugn i sin kommunikation med
andra och soker séllan inflytande.
Kommunicerar ur ett praktiskt och
konkret perspektiv.

Personen uppfattas oftast som
tillmotesgaende och tjanstvillig
men foredrar att vara i
bakgrunden. Uttrycker sallan kritik
till etablerade regler, normer eller
ramar och foredrar ett praktiskt
och konkret tillvdgagangssatt.

01 ABSTRAKT OVERBLICK
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02 SJALVSTANDIGHET

03 SAKORIENTERING

04 KOMMUNIKATIONSSTIL

05 KRITISK INSTALLNING

Personen arbetar garna med
abstrakta och visionara fragor.
Foéredrar att arbeta med helheten
och de stora sammanhangen,
hellre &n med detaljer. Ar
intresserad av nya idéer, teorier
och utveckling. Kan ha en tendens
att undvika praktiska mal och
rutiner.

Personen haller fast vid sin egen
overtygelse och sina asikter.
Han/hon har en reserverad
installning till andra och évertygas
bara om andras asikter i
undantagsfall. Personen
koncentrerar sig pa
arbetsuppgifterna, utan att ha
behov av att visa kanslor.

Personen arbetar omsorgsfullt och
noggrant mot I6sningar med en
rationell och neutral installning.
Han/hon kan uppfattas som
formell och reserverad.

Personen lagger garna ner
mycket energi och engagemang
pa att fa igenom sina asikter.
Han/hon anvander sin entusiasm,
sitt nytdnkande och sin kraft pa att
sdlja in sina idéer. Kan agera
extrovert nar situationen sa
kraver.

Han/hon har oftast en klar och
entydigt reserverad installning till
idéer, begrepp och system. Ar
oftast snabb att ifragasatta det
etablerade och berattar garna vad
han/hon tycker och tanker till
andra. FOrsoker ocksa oftast att
paverka situationen.
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Satter sig garna in i alla olika
detaljer i arbetsuppgifterna eller
uppdragen och delegerar bara
efter noga 6vervaganden. Om och
nar arbetsuppgifter och ansvar
delegeras, foljer personen oftast
upp de delegerade uppgifterna for
att kontrollera och behalla
kontrollen.

Personen féredrar att halla sig i
bakgrunden och drar sig for att
sticka ut hakan. Beredd att
acceptera majoritetsbeslut och har
séllan behov av direkt inflytande.

Koncentrerar sig pa en uppgift i
taget. En Okad arbetstakt, som
inte ger tillrackligt med tid att helt
slutfora ett projekt eller genomféra
beslut, kan orsaka stress.

Personen foredrar oftast att folja
med majoriteten. Ar
tillmotesgaende, diplomatisk och
forstdende gentemot andra och
trivs inte med konfliktladdade
situationer eller stamningar.

Personen visar inte omedelbart
intresse for andra personers
kanslor och/eller situation och
uppfattas mera sallan som
empatisk.

Personen kan verka tystlaten och
formell i sin relation till andra.
Personen tycker att hans/hennes
kanslor ar en privatsak. Kan
upplevas som svar att komma
inpa livet och vill garna ha en
anledning for att ta kontakt med
andra.

Personen foredrar att arbeta med
detaljer och ar mer specialist &n
generalist. Anvander hellre
mycket energi pa ett speciellt
omrade an att forsoka fa en
helhetsbild.

Personen vill ogarna fatta beslut
sjalv utan soker stéd och
godkannande fran sin omgivning
forst. Blir Iatt pressad av tanken
pa att det kan bli fel.

06 DELEGERINGSSATT

07 DOMINANS

08 EFFEKTIVITET

09 EGOCENTRICITET

10 EMPATI

11 UTATVANDHET

12 GENERALIST

13 BESLUTSAMHET

Personen har mycket latt att
delegera, speciellt rutinuppgifter.
Kan ibland vara lite fér snabb vid
delegering och sakerstaller inte
alltid resultaten genom att folja
upp och kontrollera.

Personen soker aktivt och tar
garna initiativ till sociala kontakter.
Engagerar sig ofta kanslomassigt
och uttrycker asikter med kraft.
Intar gérna en entusiastisk och
livlig installning.

Tar garna initiativet till nya
aktiviteter och har ofta manga
bollar i luften pa en gang. Vill
garna se resultaten av de
anstrangningar som gjorts, utan
att vara bunden av detaljer eller
langrandiga beslutsprocesser.

Profilerar sig garna och uttrycker
sina asikter tydligt, entydigt,
bestamt och valdefinierat. Har en
tendens att forbise andras behov,
mal eller intressen och
koncentrerar sig helst pa sina
egna.

Personen uppfattar stamningar i
omgivningen utan att
nodvandigtvis styras av dem. Ger
sig ofta tid med andra manniskor
och moéter dem med 6ppenhet och
tolerans.

Personen intresserar sig for och
engagerar sig ofta i sin sociala
omgivning. Ar road av att umgas
med andra och séker aktivt nya
kontakter. Personen trivs bast nar
han/hon éar i centrum och bjuder
garna generost pa sig sjalv.

Personen vill ha 6verblick och
variation och ger sig garna i kast
med flera olika omraden samtidigt.
Inspireras av nya, alternativa idéer
och perspektiv, men ar mer sallan
intresserad av det praktiska
utférandet eller detaljerna.

Personen ar benagen att ta risker,
har latt for att fatta beslut och
soker sallan stod eller
godkannande fran andra. Kanner
sig sallan pressad av risken for att
fatta felaktiga beslut.
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Personen later ofta andra att ta
initiativet och arbetar bast nar
han/hon tillats att avsluta ett
projekt innan ett nytt paborjas.
Mycket omsorgsfull i sitt
beslutsfattande.

Personen foredrar att arbeta pa
egen hand och kan vara
tillbakadragen i gruppsituationer.
Han/hon kan vara reserverad och
ibland skeptisk installning till
andra.

En rationell person som oftast
trivs med verkligheten som den ar.
Soker ogarna forandring och vill
garna ha nagot konkret och val
beprévad att luta sig mot.
Foredrar oftast ett mer praktiskt
och konkret satt att géra saker
och ting.

Personen har en laggradig
motivationsférmaga, ar mera
séllan synlig och inte heller den
som tar initiativ till nya aktiviteter.
Haller sig hellre i bakgrunden och
foéljer andras initiativ.

Personen &r oftast néjd med
situationen som den ar och har
kanner oftast inget stérre behov
av utveckling. Han/hon tar eller
kraver sallan nya initiativ och trivs
ofta bra med sakerna som de ar.

Personen &r ofta rastlés och otalig
infér arbetsuppgifter som tar lang
tid. Han/hon foredrar variation och
omvaxling i arbetsuppgifterna och
arbetar mer sallan uthalligt med
en uppagift.

Personen féredrar att se snabba
resultat och planerar darefter.
Arbetar garna mycket engagerat,
med snabba beslutsprocesser och
kort tidshorisont. Han/hon ar ofta
kanslig for reaktioner fran andra,
vilket ocksa paverkar planering
och beslut.

14 INITIATIVKRAFT

15 SAMARBETSFORMAGA

16 KREATIVITET

17 MOTIVATIONSFORMAGA

18 UTVECKLINGSBEHOV

19 UTHALLIGHET

20 PLANERINGSHORISONT

Tar garna initiativ till nya aktiviteter
och arbetar bra i pressade
situationer. Han/hon &r bra pa att
fora fram sina egna synpunkter
och soker ofta inflytande. Gillar
korta beslutsprocesser och kan
agera snabbt.

Personen ar 6ppen och
tillmotesgaende nar han/hon
arbetar tillsammans med andra.
Personen soker aktivt nya
samarbetsrelationer. Han/hon
sOker ocksa inflytande sa lange
detta gynnar gruppen. Har latt for
att anpassa sitt satt att vara och ar
smidig i sociala relationer.

Personen ar intuitiv, spontan och
okonventionell. Tycker om att
experimentera och formulera nya,
originella och annorlunda idéer.
Ser oftast problem fran flera olika
synvinklar och féredrar 6verblick
framfor detaljkunskap.

Personens hoga aktivitetsniva
motiverar och inspirerar
omgivningen. Han/hon ar oftast
entusiastisk med en god formaga
att fa andra manniskor med sig.
Behdver feed-back fran
omgivningen for att behalla
motivationen.

Personen forsoker ofta aktivt
Overtyga andra om behovet av
standig utveckling. Personen
inspireras av okonventionella
tankar och alternativa initiativ.

Personen arbetar idogt tills
arbetsuppgiften ar klar &ven nar
det ar fraga om rutinjobb. Han/hon
blir mer séllan berérd av andras
emotionella utbrott eller problem
utan fokuserar all sin energi pa
jobbet.

Personen féredrar att arbeta med
langa tidsperspektiv, nagot som
kraver talamod och
eftertdanksamhet. Han/hon
planerar oftast pa basis av
rationella synpunkter och har
talamod att vanta ut resultat.
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Personen vill garna angripa
arbetsuppgifter och problem fran
en mer teoretisk standpunkt.
Han/hon kan vara mycket
innovativ och nytankande men ha
svart att omsatta teorier till
konkreta praktiska I6sningar.

Personen vill garna ta lang tid pa
sig for att Overvaga alla mojliga
I6sningar innan ett beslut fattas.
Han/hon fordjupar sig garna i
detaljer for att forvissa sig om att
ratt beslut fattas och vill garna
strikt folja fattade beslut.

Personen foredrar att arbeta med
overblick och helheten. Han/hon
har sallan intresse for speciella
detaljer eller deras uppfdljning.
Beslut kan fattas snabbt och
andras lika snabbt om ny
information kommer fram.

Personen ar emotionellt
beharskad och reserverad. Har
ofta en rationell installning till olika
problem. Forsoker bibehalla
relationer pa en realistisk basis.

Personen kan vara reserverad
och skeptisk till andra manniskor,
deras asikter och idéer. Han/hon
arbetar helst med fasta ramar och
utan storre férandringar.

Personen nar sallan igenom i sin
omgivning p.g.a. oférmagan att
visa engagemang och tendensen
att inta en formell och reserverad
installning. Har sallan behov av att
framhalla sig sjalv och férsoker
helst undvika riskabla aktiviteter
genom att halla sig till fattade
beslut.

Personen kan vara kanslig for
stdmningar och férandrade
omstandigheter. Han/hon kan
ocksa ha svarighet att hantera
den stress som orsakas av avbrott
och otillracklig tid att helt satta sig
in i alla detaljer.

Personen arbetar helst efter
fastlagda ramar och regler.
Han/hon ar inte personen som
avviker fran eller andrar
etablerade system utan
noggranna évervaganden i forvag.

21 PRAKTISK ARBETSSTIL

22 RISKVILLIGHET

23 ANSVARSKANSLA FOR
DETALJER

24 SENSITIVITET

25 SOCIAL FLEXIBILITET

26 SOCIAL GENOMSLAGSKRAFT

27 STRESSHANTERING

28 UPPGIFTSORIENTERING

Personen vill garna arbeta med en
mer praktisk installning till
arbetsuppgifter och &r bra pa att
omsatta teori till praktisk handling.
Han/hon trivs med att arbeta
talmodigt och noggrant genom
hela arbetsprocessen utan att
uppskjuta beslut.

Personen trivs med snabba och
riskabla beslut baserade pa en
snabb overblick av situationen.
Personen fattar de beslut som
han/hon tycker kravs utan att
nodvandigtvis anse att de ar
bindande i all evighet.

Personen arbetar oftast talmodigt
och noggrant igenom arbetets alla
detaljer och ger inte upp forran
arbetet ar klart. Trivs bast nar
tillracklig tid ges till
beslutsfattandet och han/hon far
tid undersoka flera alternativ.

En medkannande och kanslig
person, som garna engagerar sig i
olika aktiviteter. Paverkas av
omgivningen.

Personen ar oftast
tillmotesgaende och accepterar
andra manniskor, deras asikter
och idéer. Personen arbetar bast
nar han/hon tillats ta nya,
okonventionella vagar, bort fran
strikta ramar och riktlinjer.

Personen ar kapabel att utéva
inflytande pa sin omgivning
genom sitt starka engagemang
och sin entusiasm. Han/hon
arbetar helst med snabba
atgarder utan onddiga
hansynstaganden eller
Overvaganden.

Personen kan behalla lugnet aven
i stressade situationer. Han/hon
initierar garna nya aktiviteter med
uppmuntran och kraft. Féredrar att
arbeta med en rationell instéallning
till arbetsuppgifterna.

Personen trivs bast med att arbeta
med en hog grad av variation och
med korta beslutsprocesser.
Han/hon handlar ocksa snabbt
och prévar garna att ga nya vagar.
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