MPA

KOMPLETTERANDE EGENSKAPER
TOLKNING OCH INTERVJUFRAGOR

MPA - Kompletterande egenskaper




Kompletterande egenskaper i MPA
Vad dr Kompletterande egenskaper?

De kompletterande egenskaperna i MPA byggs upp av ett urval av profilens grundegenskaper. | vissa
fall bara tva av dem och i vissa fall fler, men aldrig mer an fem egenskaper. | detta dokument listar vi
alla 28 Kompletterande egenskaper med information hur de byggs upp och vilka definitioner som
finns i ytterlighetslagena. De Kompletterande egenskapernas resultat for en enskild person kan du
skriva ut som en rapport i Metis, den heter "Kompletterande egenskaper”.

Hur byggs de Kompletterande egenskaperna upp?

| detta dokument kommer du hitta information om hur de byggs upp. For att fa en placering langt till
hoéger i den kompletterande egenskapen ska testpersonen trédffa de uppbyggande egenskaperna i
grundprofilen pa den placering dar den grada markeringen har sin hégsta punkt.

Nedan ser du den kompletterande egenskapen Abstrakt overblick. Fér att hamna langt till héger i den
egenskapen behdver du i grundprofilen ligga langst till vénster i G: Detaljorientering och langst till hdger
i I: Abstrakt Orientering.

Abstrakt overblick

\1 2 3 4 5
’_

For att hamna till vanster ska man tréffa egenskaperna pa de grada markeringarnas “lagsta punkt”.

Detaljorientering G

Abstrakt Orientering I

Fragestallningarna i underlaget kan anvandas i intervju. Skriv ut din testpersons rapport for de
kompletterande egenskaperna. Dar far du placeringen for alla 28 Kompletterande egenskaper.
Darefter kan du valja fragestallningar fran detta underlag for att fordjupa dig i beteenden. Fragorna
bygger pa STAR-tekniken (S=situation, T=task, A=action, R=result). S-fragan stalls forst och foljs av
ovriga fragor for att ringa in beteendet pa ett konkret satt. Fragor finns for placeringar till vanster

och hoger i respektive kompletterande egenskap. Om personen t ex ligger l1angt till vanster i Abstrakt
overblick kan man vélja att stalla fragorna som du hittar till vanster for att fa bekréftelse pa beteendet.
Du kan ocksa vélja att stélla fragorna fran hoger sida for att utmana personen.

Se underlaget som en inspiration och mgjlighet till férdjupad kunskap om din testperson.



1 Abstrakt overblick

1 (10%)
Gillar det praktiska och
det konkreta. Arbetar
garna med praktiska
detaljer efter fasta
riktlinjer, faststallda
ramar och val
definierade mal. Har

For att uppnd en placering till héger i Abstrakt éverblick
ska du ligga till vinster i Detaljorientering och till hdger i
Abstrakt orientering i personprofilen.

5 (10%)
Personen arbetar garna
med abstrakta och
visionara fragor. Foredrar
att arbeta med helheten
och de stora samman-
hangen, hellre an med
detaljer. Ar intresserad av

. o .. Detaljorienterin G
oftast inte ndgot storre ol

nya idéer, teorier och

Abstrakt Orientering |

intresse av att gora

utveckling. Kan ha en

storre forandringar.

tendens att undvika
praktiska mal och rutiner.

Vinsterplacering Abstrakt overblick

S: Beskriv en arbetsuppgift eller situation nar du
har foljt riktlinjer.

T: Vilka specifika riktlinjer foljde du?

A: Vad behovde du fora for att folja riktlinjerna?
R: Vad blev resultatet?

Hogerplacering Abstrakt overblick

S: Beskriv en situation nar du har kommit med en ny idé
och implementerat den.

T: Vad gjorde du i praktiken?

A: Hur sakerstéllde du framsteg i implementeringen?

R: Vad blev resultatet?

2 Sjdlvstdndighet

1 (10%)
Personen ger mera

D)
Personen haller fast vid

séllan uttryck for sina
idéer och undviker
helst konflikt-
situationer. Ar mer en
vi-person an en jag-
person och mycket
mottaglig for andras
kanslor, stamningar
och sinnesintryck.

For att uppnd en placering till héger i Sjélvstdndighet kréivs
en placering till héger i Sjédlvhdvdelse, till héger i
Kdnslokontroll och till vinster i Tilltro ( personprofilen.

Sjélvhavdelse

Kanslokontroll

Tilltro

sin egen Overtygelse och
sina asikter. Hen har en
reserverad installning till
andra och évertygas bara
om andras asikter i
undantagsfall. Personen
koncentrerar sig pa
arbetsuppgifterna, utan
att ha behov av att visa
kanslor.

Vinsterplacering Sjdlvstdndighet
S: Beskriv en situation nér du later andra ta

kommando?

T: Vad gor du i en sadan situation?
A: Hur for du fram dina asikter?
R: Vad blev resultatet?

nagot.

Hégerplacering Sjdlvstdindighet
S: Beskriv ett exempel pa hur du visar att du tror pa

T: Hur gor du for att 6vertyga andra?
A: Vilka reaktioner moétte du och hur bemdtte du dem?
R: Vad blev resultatet av ditt forhallningssatt?

2 (15)




3 Sakorientering

1 (10%)
Personen sdker garna
generella |6sningar
utan att ga pa djupet
med detaljer.
Lésningarna baseras
ofta pa kanslor och
reaktioner frdn andra.
Hen arbetar engagerat
och ser ofta
arbetsuppgifterna pa
ett subjektivt och
kdnslomassigt satt.

For att uppna en placering till hbger i Sakorientering krévs
en placering till vinster i Sjalvhdvdelse, till hoger i
Kdnslokontroll och till héger | Detaljorientering i
personprofilen.

Sjalvhavdelse B

Kanslokontroll

Detaljorientering G

5 (10%)
Personen arbetar
omsorgsfullt och
noggrant mot |dsningar
med en rationell och
neutral installning. Hen
kan uppfattas som formell
och reserverad.

Vinsterplacering Sakorientering

Hégerplacering Sakorientering

S: Beskriv en arbetsuppgift som du ansvarar for.

T: Vad gjorde du i praktiken?

A: Hur sakerstéllde du att du kom vidare i
uppgiften?

R: Vad blev resultatet?

S: Beskriv en arbetsuppgift som du ansvarar for.

T: Vad gjorde du i praktiken?

A: Hur sakerstallde du att du kom vidare i upppgiften?
R: Vad blev resultatet?

4 Kommunikationsstil

1 (10%)
Personen uppfattas
oftast som lugn i sin
kommunikation med

For att uppnd en placering till héger i Kommunikationsstil
krdvs en placering till hoger i Sjalvhdvdelse, ruta 2 i
Kdnslokontroll, mitten i Social Kontakt och till héger i

5 (10%)
Personen lagger garna ner
mycket energi och
engagemang pa att fa

andra och soker sallan
inflytande.
Kommunicerar ur ett

Abstrakt orientering ( personprofilen.

1

igenom sina asikter.
Han/hon anvander sin

2 3 4 5 entusiasm, sitt

praktiskt och konkret

Sjdlvhavdelse

nytankande och sin kraft

perspektiv.

Kanslokontroll

pa att sélja in sina idéer.

Social Kontakt

Kan agera extrovert nar

—|m| O|w

Abstrakt Orientering

situationen sa kraver.

Vinsterplacering Kommunikationsstil

S: Beskriv hur du agerade i en sérskilt stressig
situation.

T: Vad var din uppgift i det sammanhanget?
A: Hur sag du till att andra fick information?
R: Vad blev resultatet?

Hogerplacering Kommunikationsstil

S: Beskriv en situation nar du har lagt ner mycket energi
pa att kommunicera med andra.

T: Vad gjorde du i praktiken?

A: Vilken reaktion vackte du hos andra?

R: Vad blev resultatet?

3 (15)




5 Kritisk instdllning

1 (10%)
Personen uppfattas
oftast som
tillmotesgaende och
tjdnstvillig men

For att uppna en placering till hdger i Kritisk instdllning
krdvs en placering till hoger i Sjalvhdvdelse, till vinster i
Tilltro och till héger i Abstrakt orientering (

5 (10%)
Hen har oftast en klar och
entydigt reserverad
installning till idéer,
begrepp och system. Ar
oftast snabb att
ifrdgaséatta det etablerade
och berattar garna vad

foredrar att vara i personprofilen.
bakgrunden. Uttrycker

sallan kritik till

etablerade regler, Sjalvhavdelse B
normer eller ramar och Tilltro F

hen tycker och tanker till

andra. Forsoker ocksa

foredrar ett praktiSkt Abstrakt Orientering |

oftast att paverka

och konkret
tillvdgagangssatt.

situationen.

Vinsterplacering Kritisk instdllning

S: Beskriv en arbetsuppgift som du gjorde trots
att du egentligen inte tyckte att den hade ett
syfte.

T: Vad gjorde du i praktiken?

A: Hur sakerstallde du att du kom vidare i

upppgiften?
R: Vad blev resultatet?

Hégerplacering Kritisk instdllning

S: Beskriv en situation nar du har framfort dina
invandningar géllande en idé.

T: Vad gjorde du i praktiken?

A: Vilken reaktion vackte dina invandningar?
R: Vad blev resultatet?

6 Delegeringssditt

1(10%)
Satter sig garna in i alla

5 (10%)
Personen har mycket latt

olika detaljer i arbets-
uppgifterna eller upp-
dragen och delegerar
bara efter noga
overvaganden. Om och
nar arbetsuppgifter och
ansvar delegeras, foljer
personen oftast upp de
delegerade uppgifterna
for att kontrollera och
behalla kontrollen.

For att uppnd en placering till héger i Delegeringsscitt krdvs
en placering till héger i Tilltro, till vinster i
Detaljorientering och till vinster i Sdkerhet i
personprofilen.

Tilltro

Detaljorientering G
Sékerhet

att delegera, speciellt
rutinuppgifter. Kan
ibland vara lite for snabb
vid delegering och
sakerstaller inte alltid
resultaten genom att
folja upp och
kontrollera.

Vinsterplacering Delegeringssdtt

S: Beskriv en situation nar du har delegerat
arbetsuppgifter till andra.

T: Hur instruerade du personen som du

delegerade till?

A: Hur foljde du upp uppgiften?
R: Vad blev resultatet?

arbetsuppgifter till andra.

R: Vad blev resultatet?

Hégerplacering Delegeringssiditt
S: Beskriv en situation nar du har delegerat

T: Hur instruerade du personen som du delegerade till?
A: Hur féljde du upp uppgiften?

4 (15)




7 Dominans

1 (10%)
Personen féredrar att
halla sig i bakgrunden
och drar sig for att
sticka ut hakan. Beredd
att acceptera
majoritetsbeslut och
har séllan behov av
direkt inflytande.

For att uppnd en placering till héger { Dominans kréivs en
placering till hoger i Sjalvhdvdelse, till vinster i
Kdnslokontroll och till héger | Social Kontakt
personprofilen.

il 2 3 4 5
Sjalvhavdelse B
Kanslokontroll D
Social Kontakt E

5 (10%)
Lag Kdnslokontroll:
Personen sdker aktivt och
tar garna initiativ till
sociala kontakter. Enga-
gerar sig ofta kénslo-
massigt och uttrycker
asikter med kraft. Intar
garna en entusiastisk och
livlig installning.
Hég Kdnslokontroll:
Personen sdker aktivt och
tar garna initiativ till
sociala kontakter. Ut-
trycker asikter med kraft
men har stor integritet
och héller sig darfor till
arbets-uppgifterna och
blir aldrig personlig.

Vinsterplacering Dominans
S: Beskriv en situation dér du later andra ta

kommandot.

T: Vad gjorde du i den situationen?
A: Vilken reaktion véckte ditt forhallningssatt?
R: Vad blev resultatet?

socialt sammanhang.

R: Vad blev resultatet?

Hégerplacering Dominans
S: Beskriv en situation nar du har blivit mittpunkten i ett

T: Vad gjorde du for att bli mittpunkten?
A: Vilken reaktion véckte ditt forhallningssatt?

8 Effektivitet

1 (10%)
Koncentrerar sig pa en
uppgift i taget. En
okad arbetstakt, som
inte ger tillrackligt med
tid att helt slutféra ett
projekt eller
genomfdra beslut, kan
orsaka stress.

For att uppnd en placering till hoger i Effektivitet kréivs en
placering till héger i Energianvédndning, mitten i
Kdnslokontroll, till vinster i Detaljorientering och till
vénster i Sdkerhet [ personprofilen.

1 2 3 4 5

Energianvandning

Kanslokontroll

Detaljorientering

I|o|Qolo

Sékerhet

5 (10%)
Tar gérna initiativet till
nya aktiviteter och har
ofta manga bollar i luften
pa en gang. Vill gérna se
resultaten av de
anstrangningar som
gjorts, utan att vara
bunden av detaljer eller
langrandiga
beslutsprocesser.

Vinsterplacering Effektivitet
S: Beskriv en arbetsuppgift dér du arbetar

fokuserat.
T: Vad gjorde du?

A: Vilken reaktion vackte ditt forhallningssatt?
R: Vad blev resultatet?

samtidigt.

aktiviteterna?
R: Vad blev resultatet?

Hogerplacering Effektivitet
S: Beskriv en situation nar du har mycket pa gang

T: Vilka olika aktiviteter gor du?
A: Hur ser du till att du kommer vidare i de olika

5(15)




9 Egocentricitet

1 (10%)
Personen féredrar
oftast att félja med
majoriteten. Ar
tillmotesgaende,
diplomatisk och
forstdende gentemot
andra och trivs inte
med konfliktladdade
situationer eller
stdmningar.

For att uppnd en placering till hdger [ Egocentricitet kréivs
en placering till hoger i Sjdlvhévdelse och till vinster i
Tilltro i personprofilen.

Sjalvhavdelse B

Tilltro F

5 (10%)
Profilerar sig gérna och
uttrycker sina asikter
tydligt, entydigt, bestamt
och valdefinierat. Har en
tendens att forbise andras
behov, mal eller intressen
och koncentrerar sig helst
pa sina egna.

Vinsterplacering Egocentricitet
S: Beskriv en situation dér du later andra ta

kommandot.

T: Vad gjorde du i den situationen?
A: Vilken reaktion véckte ditt forhallningssatt?
R: Vad blev resultatet?

gentemot andra.

R: Vad blev resultatet?

Hégerplacering Egocentricitet
S: Beskriv en situation nar du har varit tydlig i din asikt

T: Vad gjorde du for att fa fram dina asikter?
A: Vilken reaktion véckte ditt forhallningssatt?

10 Empati

1 (10%)
Personen visar inte
omedelbart intresse
fér andra personers
kanslor och/eller
situation och uppfattas
mera sallan som
empatisk.

For att uppna en placering till hbger i Empati krdvs en
placering i ruta 2 i Sjédlvhdvdelse, mitten i Kdnslokontroll
och Social Kontakt och till héger i Tilltro och Abstrakt
orientering i personprofilen.

il 2 8 4 5

Sjélvhévdelse

Kénslokontroll

Social Kontakt

Tilltro

—| M| m| O ®

Abstrakt Orientering

5 (10%)
Personen uppfattar
stamningar i omgivningen
utan att nddvandigtvis
styras av dem. Ger sig ofta
tid med andra manniskor
och moter dem med
Oppenhet och tolerans.

Vinsterplacering Empati

S: Beskriv en situation dér en kollega har haft det
svart och behover stottning.

T: Vad gjorde du i den situationen?

A: Vilken reaktion vackte ditt forhallningssatt?

R: Vad blev resultatet?

Hégerplacering Empati

R: Vad blev resultatet?

S: Beskriv en situation nar du har stéttat andra.
T: Vad gjorde du for att stotta andra?
A: Vilken reaktion vackte ditt forhallningssatt?

6 (15)




11 Utatvidndhet

1 (10%)
Personen kan verka
tystlaten och formell i
sin relation till andra.
Personen tycker att
hens kénslor ar en
privatsak. Kan
upplevas som svar att
komma inpa livet och
vill gérna ha en
anledning for att ta
kontakt med andra.

For att uppnd en placering till héger i Utatvindhet krévs en
placering till hoger i Sjalvhdvdelse, till vinster i
Kdnslokontroll och till héger | Social Kontakt
personprofilen.

1l 2 3 4 5
Sjalvhavdelse B
Kanslokontroll D
Social Kontakt E

5 (10%)
Personen intresserar sig
fér och engagerar sig ofta
i sin sociala omgivning. Ar
road av att umgas med
andra och soker aktivt nya
kontakter. Personen trivs
bast nar hen ar i centrum
och bjuder garna
generodst pa sig sjalv.

Vinsterplacering Utatvindhet

S: Beskriv en situation dér du ar tillbakadragen.
T: Vad gjorde du i den situationen?

A: Vilken reaktion vackte ditt forhallningssatt?
R: Vad blev resultatet?

socialt sammanhang.

R: Vad blev resultatet?

Hégerplacering Utatviindhet
S: Beskriv en situation nar du har blivit mittpunkten i ett

T: Vad gjorde du for att bli mittpunkten?
A: Vilken reaktion véckte ditt forhallningssatt?

12 Generalist

1 (10%)
Personen féredrar att
arbeta med detaljer
och ar mer specialist
an generalist.
Anvander hellre
mycket energi pa ett
speciellt omrade an att
forsoka fa en
helhetsbild.

For att uppnd en placering till héger { Generalist krdvs en
placering i ruta 4 i Sjalvhdvdelse, till vinster i
Detaljorientering och i ruta 4 { Abstrakt orientering i
personprofilen.

Sjalvhévdelse

Detaljorientering G

Abstrakt Orientering |

5 (10%)
Personen vill ha éverblick
och variation och ger sig
garna i kast med flera
olika omraden samtidigt.
Inspireras av nya,
alternativa idéer och
perspektiv, men ar mer
sallan intresserad av det
praktiska utférandet eller
detaljerna.

Vinsterplacering Generalist

S: Beskriv en situation dar du ar tillbakadragen.
T: Vad gjorde du i den situationen?

A: Vilken reaktion vackte ditt forhallningssatt?
R: Vad blev resultatet?

R: Vad blev resultatet?

Hogerplacering Generalist

S: Beskriv en situation nar du har blivit inspirerad.
T: Vilka aktiviteter satte du igang da?

A: Vilken reaktion vackte ditt forhallningssatt?

7 (15)




13 Beslutsamhet

1 (10%)
Personen vill ogarna
fatta beslut sjalv utan
soker stod och Sdikerhet [ personprofilen.
godkannande fran sin 1

For att uppnd en placering till hdger i Beslutsamhet krdvs
en placering till héger i Kdnslokontroll och till véinster i

5 (10%)
Personen ar benagen att
ta risker, har latt for att
fatta beslut och soker
sallan stod eller

omgivning forst. Blir ERm— =

godkannande fradn andra.

latt pressad av tanken

Sékerhet H

Kanner sig sallan pressad

pa att det kan bli fel.

av risken for att fatta
felaktiga beslut.

Vinsterplacering Beslutsamhet

S: Beskriv en situation dér du &r har fattat beslut.
T: Vad gjorde du i den situationen?

A: Vilken reaktion véckte ditt forhallningssatt?

R: Vad blev resultatet?

Hégerplacering Beslutsamhet

S: Beskriv en situation nar du har tagit ett riskfyllt beslut.
T: Vad i bestod risken?

A: Vilken reaktion vackte ditt beslut? Alt hur motiverade
du ditt beslut for andra?

R: Vad blev resultatet?

14 Initiativkraft

1 (10%)
Personen later ofta
andra att ta initiativet

5 (10%)
Tar garna initiativ till nya

och arbetar bast nar
hen tillats att avsluta

For att uppnd en placering till hdger [ Initiativkraft krdvs en
placering till hoger i Sjalvhdvdelse, till hdger i
Energianvdndning och till vinster i Scikerhet

aktiviteter och arbetar bra
i pressade situationer.
Hen ar bra pa att fora

fram sina egna
synpunkter och soker ofta

inflytande. Gillar korta
beslutsprocesser och kan

ett projekt innan ett personprofilen.
nytt paborjas. Mycket 1 5 3 4 5
omsorgsfull i sitt
beslutsfattande. SjéIVhéVdelse . °
Energianviandning c
Sakerhet H

agera snabbt.

Vinsterplacering Initiativkraft

S: Beskriv en situation dar du ar avslutat ett
projekt.

T: Vad gjorde du i den situationen?

A: Vilken reaktion vackte ditt forhallningssatt?
R: Vad blev resultatet?

Hogerplacering Initiativkraft

S: Beskriv en situation nar du tog initiativ.

T: Vad gjorde du for att se till att halla fokus?
A: Vilken reaktion vackte ditt forhallningssatt?
R: Vad blev resultatet?

8 (15)




15 Samarbetsformaga

1 (10%)
Personen foredrar att
arbeta pa egen hand
och kan vara
tillbakadragen i
gruppsituationer. Hen
kan vara reserverad
och ibland skeptisk
installning till andra.

For att uppnd en placering till héger i Samarbetsférmédga
krdvs en placering i mitten i Sjalvhdvdelse, i ruta 2 i
Kdnslokontroll, till hger i Social Kontakt och till héger i
Tilltro i personprofilen.

Sjalvhavdelse

Kanslokontroll

Social Kontakt

m|{m| O| ®

Tilltro

5 (10%)
Personen ar 6ppen och
tillmotesgaende nér hen
arbetar tillsammans med
andra. Personen sdker
aktivt nya samarbets-
relationer. Hen soker
ocksa inflytande sa lange
detta gynnar gruppen.
Har latt for att anpassa sitt
satt att vara och ar smidig
i sociala relationer.

Viinsterplacering Samarbetsformdga
S: Beskriv en situation nar du samarbetade med

andra.

T: Vad gjorde du i den situationen?
A: Vilken reaktion vackte ditt forhallningssatt?
R: Vad blev resultatet?

R: Vad blev resultatet?

Hégerplacering Samarbetsformdga

S: Beskriv en situation nar du samarbetade med andra.
T: Vad gjorde du for sakerstélla framsteg i samarbetet?
A: Hur togs dina initiativ emot i samarbetet?

16 Kreativitet

1 (10%)
En rationell person
som oftast trivs med
verkligheten som den
ar. Soker ogérna
forandring och vill
géarna ha nagot
konkret och val
beprovat att luta sig
mot. Foredrar oftast
ett mer praktiskt och
konkret satt att gora
saker och ting.

For att uppnd en placering till hdger i Kreativitet kréivs en
placering till vinster i Kdnslokontroll, till viinster
Detaljorientering, till viinster i Sdkerhet och till hdger i
Abstrakt Orientering i personprofilen.

1 2 3 4 5

Kénslokontroll

Detaljorientering

Sakerhet

- T|o| O

Abstrakt Orientering

5 (10%)
Personen &r intuitiv,
spontan och
okonventionell. Tycker om
att experimentera och
formulera nya, originella
och annorlunda idéer. Ser
oftast problem fran flera
olika synvinklar och
foredrar 6verblick framfor
detaljkunskap.

Vinsterplacering Kreativitet
S: Beskriv en situation nar du arbetade med en

idé.

T: Vad gjorde du i den situationen?
A: Vilken reaktion vackte ditt forhallningssatt?
R: Vad blev resultatet?

A: Hur togs din idé emot?
R: Vad blev resultatet?

Hégerplacering Kreativitet
S: Beskriv en situation nar du var kreativ.
T: Hur sakerstallde du att din idé fick faste?

9 (15)




17 Motivationsformdga

1 (10%)
Personen har en
laggradig
motivationsférmaga, ar
mera séllan synlig och
inte heller den som tar
initiativ till nya
aktiviteter. Haller sig
hellre i bakgrunden
och foljer andras
initiativ.

For att uppnd en placering till héger [ Motivationsférméga
krdvs en placering till hoger i Sjalvhdvdelse, till hdger i
Energianviindning, [ ruta 2 och 3 i Kdnslokontroll och (
ruta 4 i Tilltro i personprofilen.

1 2 S 4 5

Sjalvhavdelse

Energianvandning

Kanslokontroll

MmOl O|®

Tilltro

5 (10%)
Personens hdga
aktivitetsnivd motiverar
och inspirerar
omgivningen. Hen ar
oftast entusiastisk med en
god férmaga att fa andra
manniskor med sig.
Behover feedback fran
omgivningen for att
behalla motivationen.

Vinsterplacering Motivationsformaga

S: Beskriv en situation nar du arbetade med
nagon annans igangstartade projekt.

T: Vad gjorde du i den situationen?

A: Vilken reaktion vackte ditt forhallningssatt?
R: Vad blev resultatet?

T: Vad gjorde du?

R: Vad blev resultatet?

Haogerplacering Motivationsférmaga
S: Beskriv en situation nér du entusiasmerade andra.

A: Vilken reaktion vackte ditt forhallningssatt?

18 Utvecklingsbehov

1 (10%)
Personen ar oftast
ndjd med situationen
som den ar och har
kanner oftast inget
storre behov av
utveckling. Hen tar
eller kraver sallan nya
initiativ och trivs ofta
bra med sakerna som
de ar

For att uppnd en placering till hdger { Utvecklingsbehov
krdvs en placering till héger i Sjalvhdvdelse, till hoger i
Energianvidndning och till héger ( Abstrakt Orientering i
personprofilen.

Sjélvhévdelse

O w

Energianvdndning

Abstrakt Orientering |

5 (10%)
Personen forsoker ofta
aktivt dvertyga andra om
behovet av standig
utveckling. Personen
inspireras av
okonventionella tankar
och alternativa initiativ.

Viéinsterplacering Utvecklingsbehov

S: Beskriv en situation nar du arbetade med nagon
annans igdngstartade projekt.

T: Vad gjorde du i den situationen?

A: Vilken reaktion véckte ditt forhallningssatt?

R: Vad blev resultatet?

skedde.

framstegen?
R: Vad blev resultatet?

T: Vilka aktiviteter gjorde du?
A: Vad gjorde du for att se till att andra ocksa bidrog till

Hégerplacering Utvecklingsbehov
S: Beskriv en situation nar du sakerstéllde att framsteg
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19 Uthadllighet

1 (10%)
Personen &r ofta
rastlos och otalig infor
arbetsuppgifter som
tar lang tid. Hen
foredrar variation och
omvaxling i
arbetsuppgifterna och
arbetar mer sallan
uthalligt med en

uppgift.

For att uppnd en placering till héger i Uthdllighet krdvs en
placering till viinster i Energianvéndning, till héger
Kdnslokontroll och till héger | Detaljorientering i
personprofilen.

Energianvandning C

Kanslokontroll

Detaljorientering G

5 (10%)
Personen arbetar idogt
tills arbetsuppgiften ar
klar aven nar det ar fraga
om rutinjobb. Hen blir
mer sallan berérd av
andras emotionella
utbrott eller problem utan
fokuserar all sin energi pa
jobbet.

Vinsterplacering Uthallighet

S: Beskriv en situation nar du arbetade med
manga uppgifter parallellt.

T: Vad gjorde du i den situationen?

Hogerplacering Uthallighet

S: Beskriv en situation nar du fokuserade pa
arbetsuppgiften.

T: Forklara hur du férdelade din tid och vad du gjorde?

A: Vilken reaktion vackte ditt forhallningssatt?

R: Vad blev resultatet?

arbetsuppgiften?
R: Vad blev resultatet?

A: Vad gor du for att behalla fokus pa mélet med

20 Planeringshorisont

1 (10%)
Personen foredrar att
se snabba resultat och
planerar darefter.
Arbetar garna mycket
engagerat, med
snabba besluts-
processer och kort
tidshorisont. Hen ar
ofta kénslig for
reaktioner fran andra,
vilket ocksa paverkar
planering och beslut.

For att uppna en placering till héger i Planeringshorisont
krdvs en placering till vinster i Energianvédndning, till
hoger i Kdnslokontroll och till hoger i Sdkerhet i
personprofilen.

1 2 3 4 5
Energianvdandning (o}
Kanslokontroll D
Sakerhet H

5 (10%)
Personen foredrar att
arbeta med langa
tidsperspektiv, ndgot som
kréver talamod och
eftertanksamhet. Hen
planerar oftast pa basis av
rationella synpunkter och
har talamod att vanta ut
resultat.

Viinsterplacering Planeringshorisont
S: Beskriv en situation nar du arbetade kortsiktigt

och med fokus pa mal.

T: Vad gjorde du i den situationen?
A: Vilken reaktion vackte ditt forhallningssatt?

R: Vad blev resultatet?

fokus pa ett tydligt mal.

framstegen?
R: Vad blev resultatet?

T: Vilka aktiviteter gjorde du?
A: Vad gjorde du for att se till att andra ocksa bidrog till

Hégerplacering Planeringshorisont
S: Beskriv en situation nar du arbetade langsiktigt med
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21 Praktisk arbetsstil

1 (10%) 5 (10%)
Personen vill garna For att uppnd en placering till hdger [ Praktisk arbetsstil Personen vill garna arbeta
angripa krdvs en placering i ruta 3 och 4 i Detaljorientering, i ruta | med en mer praktisk
arbetsuppgifter och 2 och 3 i Sdkerhet och till vinster i Abstrakt Orientering | installning till
problem fran en mer i personprofilen. arbetsuppgifter och ar bra
teoretisk stdndpunkt. 1 2 B 4 5 pa att omsatta teori till
Hen kan vara mycket Devallonemening P praktisk handling. Hen
innovativ och Sakerhet trivs med att arbeta
nytdankande men ha Abstrakt Orientering | tdlmodigt och noggrant
svart att omsatta genom hela
teorier till konkreta arbetsprocessen utan att
praktiska I&sningar. skjuta upp beslut.

Vinsterplacering Praktisk arbetsstil

S: Beskriv en situation nar du arbetade innovativt.
T: Vad gjorde du i den situationen?

A: Vilken reaktion vackte ditt forhallningssatt?

R: Vad blev resultatet?

Hogerplacering Praktisk arbetsstil

S: Beskriv en situation nar du har arbetat praktiskt.
T: Vilka aktiviteter gjorde du?

A: Vilken reaktion vackte ditt forhallningssatt?

R: Vad blev resultatet?

22 Riskvillighet
1 (10%) 5 (10%)
Personer vill garna ta For att uppnd en placering till hdger i Riskvillighet krdvs en | Personen trivs med
lang tid pa sig for att placering till viinster i Detaljorientering och till vinster i shabba och riskabla beslut

Overvaga alla mojliga Sdikerhet i personprofilen.
Idsningar innan ett 1

baserade pa en snabb
) 3 4 5 dverblick av situationen.

beslut fattas. Hen Detaljorientering G

Personen fattar de beslut

fordjupar sig garna i rr——

som hen tycker krévs utan

detaljer for att forvissa
sig om att ratt beslut
fattas och vill gérna
strikt folja fattade
beslut.

att nddvandigtvis anse att
de ar bindande i all
evighet.

Vinsterplacering Riskvillighet

S: Beskriv en situation nér du tog ett beslut.
T: Vad gjorde du i den situationen?

A: Vilken reaktion vackte ditt forhallningssatt?
R: Vad blev resultatet?

Hégerplacering Riskvillighet

S: Beskriv en situation nar du har tagit en risk.
T: Vad gjorde du i den situationen?

A: Vilken reaktion vackte ditt forhallningssatt?
R: Vad blev resultatet?
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23 Ansvarskdnsla for detaljer

1 (10%)
Personen foredrar att
arbeta med 6verblick
och helheten. Hen har
sallan intresse for
speciella detaljer eller
deras uppfdljning.
Beslut kan fattas
snabbt och andras lika
snabbt om ny
information kommer
fram.

For att uppnd en placering till héger { Ansvarskdnsla for
detaljer kréivs en placering i mitten { Energianvédndning,
till héger i Detaljorientering och till héger i Sdkerhet (
personprofilen.

Energianvandning (o4

Detaljorientering

Il o

Sakerhet

5 (10%)
Personen arbetar oftast
talmodigt och noggrant
igenom arbetets alla
detaljer och ger inte upp
forran arbetet ar klart.
Trivs bast nar tillracklig tid
ges till beslutsfattandet
och hen far tid undersoka
flera alternativ.

Viinsterplacering Ansvarskdnsla for detaljer
S: Beskriv en situation nar du arbetade med

helheten.

T: Vad gjorde du i den situationen?
A: Vilken reaktion vackte ditt forhallningssatt?
R: Vad blev resultatet?

R: Vad blev resultatet?

Hégerplacering Ansvarskdnsla for detaljer

S: Beskriv en situation nar du har arbetat noggrant.
T: Vad gjorde du i den situationen?

A: Vilken reaktion vackte ditt forhallningssatt?

24 Sensitivitet

1 (10%)
Personen ar
emotionellt beharskad
och reserverad. Har
ofta en rationell
installning till olika
problem. Forsoker
bibehalla relationer pa
en realistisk basis.

For att uppnd en placering till hdger i Sensitivitet krdvs en
placering till vinster i Kdnslokontroll och till viinster eller
héger i Tilltro i personprofilen.

1 2 3 4 5

Kéanslokontroll D

Tilltro

5 (10%)
Lag Tilltro: En
medkannande och kanslig
person, som garna
engagerar sig i olika
aktiviteter. Paverkas av
omgivningen.
Hég Tilltro: En
medkannande och kanslig
person, som garna
engagerar sig i olika
aktiviteter och miljoer.
Hen kan riskera att bli
besviken eller sarad i sina
forsok att vara alltfor
tillmotesgaende och
medkédnnande till andra
manniskor.

Viinsterplacering Sensitivitet

S: Beskriv en situation nar du visade beharskning.
T: Vad gjorde du i den situationen?

A: Vilken reaktion vackte ditt forhallningssatt?

R: Vad blev resultatet?

R: Vad blev resultatet?

Hégerplacering Sensitivitet

S: Beskriv en situation nar du visade medkannande.
T: Vad gjorde du i den situationen?

A: Vilken reaktion vackte ditt forhallningssatt?
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25 Social Flexibilitet

1 (10%)
Personen kan vara
reserverad och
skeptisk till andra
manniskor, deras
asikter och idéer.
Han/hon arbetar helst
med fasta ramar och
utan stdrre
forandringar.

For att uppnd en placering till hdger i Social Flexibilitet
krdvs en placering till hoger i Tilltro, till hoger i Abstrakt
Orientering i personprofilen.

Tilltro F

Abstrakt Orientering |

5 (10%)
Personen ar oftast
tillmétesgdende och
accepterar andra
manniskor, deras asikter
och idéer. Personen
arbetar bast nar han/hon
tillats ta nya,
okonventionella vagar,
bort fran strikta ramar och
riktlinjer.

Vinsterplacering Social Flexibilitet

S: Beskriv en situation nar du visade beharskning.
T: Vad gjorde du i den situationen?

A: Vilken reaktion véckte ditt forhallningssatt?

R: Vad blev resultatet?

R: Vad blev resultatet?

Hégerplacering Social Flexibilitet

S: Beskriv en situation nar du visade medkannande.
T: Vad gjorde du i den situationen?

A: Vilken reaktion véckte ditt forhallningssatt?

26 Social Genomslagskraft

1 (10%)
Personen nar sallan
igenom i sin
omgivning p.g.a.
oférmagan att visa
engagemang och
tendensen att inta en
formell och reserverad
installning. Har séllan
behov av att framhalla
sig sjalv och forsoker
helst undvika riskabla
aktiviteter genom att
halla sig till fattade
beslut.

For att uppnd en placering till héger i Social
Genomslagskraft krdvs en placering till héger i
Sjdlvhdvdelse, till vinster i Kdnslokontroll och till véiinster
i Sdkerhet [ personprofilen.

Sjalvhévdelse B

Kéanslokontroll

Sdkerhet

5 (10%)
Personen ar kapabel att
utéva inflytande pa sin
omgivning genom sitt
starka engagemang och
sin entusiasm. Han/hon
arbetar helst med snabba
atgarder utan onodiga
hansynstaganden eller
overvaganden.

Vinsterplacering Social Genomslagskraft
S: Beskriv en situation nar du var reserverad.
T: Vad gjorde du i den situationen?

A: Vilken reaktion vackte ditt forhallningssatt?
R: Vad blev resultatet?

R: Vad blev resultatet?

Hégerplacering Social Genomslagskraft

S: Beskriv en situation nar du utévade inflytande.
T: Vad gjorde du i den situationen?

A: Vilken reaktion vackte ditt forhallningssatt?
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27 Stresshantering

1 (10%)
Personen kan vara
kanslig for stamningar
och férandrade
omstandigheter. Hen
kan ocksa ha svarighet
att hantera den stress
som orsakas av avbrott
och otillracklig tid att
helt satta sig in i alla
detaljer.

For att uppna en placering till héger i Stresshantering kréivs
en placering till héger i Sjédlvhdvdelse, till héger i
Energianvdndning, till hdger i Kdnslokontroll och till
véinster i Detaljorientering i personprofilen.

Sjalvhavdelse

Energianvandning

Kénslokontroll

OOl 0| ®

Detaljorientering

5 (10%)
Personen kan behalla
lugnet dven i stressade
situationer. Hen initierar
garna nya aktiviteter med
uppmuntran och kraft.
Foredrar att arbeta med
en rationell installning till
arbetsuppgifterna.

Vinsterplacering Stresshantering

S: Beskriv en situation nar du var stressad.

T: Vad gjorde du i den situationen?

A: Vilken reaktion véckte ditt forhallningssatt?
R: Vad blev resultatet?

R: Vad blev resultatet?

Hégerplacering Stresshantering

S: Beskriv en situation nar du utvisade lugn.
T: Vad gjorde du i den situationen?

A: Vilken reaktion véckte ditt forhallningssatt?

28 Uppgiftsorientering

1 (10%)
Personen arbetar helst
efter fastlagda ramar
och regler. Hen ar inte
personen som avviker
fran eller andrar
etablerade system
utan noggranna
Overvaganden i forvag.

For att uppnd en placering till héger i Uppgiftsorientering
krdvs en placering till vinster | Detaljorientering, till
vinster i Sdkerhet och till héger i Abstrakt Orientering (
personprofilen.

1 2 2 4 5]

Detaljorientering G
Sékerhet
Abstrakt Orientering |

5 (10%)
Personen trivs bast med
att arbeta med en hog
grad av variation och med
korta beslutsprocesser.
Hen handlar ocksa snabbt
och provar garna att ga
nya vagar.

Viinsterplacering Uppgiftsorientering

S: Beskriv en situation nar du arbetade efter
fastlagda ramar och regler.

T: Vad gjorde du i den situationen?

A: Vilken reaktion vackte ditt forhallningssatt?
R: Vad blev resultatet?

I6sningen av en uppgift.

R: Vad blev resultatet?

Hagerplacering Uppgiftsorientering
S: Beskriv en situation nar du valde att ga en ny vag i

T: Vad gjorde du i den situationen?
A: Vilken reaktion vackte ditt forhallningssatt?
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