UTVECKLA
DITT
LEDARSKAP

Guide till forbattringsomraden i ditt
ledarskap baserat pa OPTO:s
aspekter




BAKGRUND OCH SYFTE

Masters personlighetstest OPTO baseras pa den valbeprévade femfaktormo-
dellen, som anvands globalt inom arbetspsykologi. Modellens robusthet och palit-
lighet gor den sarskilt effektiv for att mata personlighetsdrag kopplade till beteen-

den, attityder och varderingar.

Denna guide ger dig en djupare forstaelse av OPTO och hur dess insikter kan
stodja din personliga utveckling som ledare. OPTO ar ett kraftfullt personlighets-
test som hjalper dig att identifiera dina styrkor, potentiella fallgropar, samt hur dina

personlighetsdrag paverkar ditt ledarskap och dina relationer med andra.
Den har guiden ar sarskilt framtagen fér att hjalpa dig som ledare att:

« Utforska OPTOs aspekter: Forsta de olika aspekterna av dina beteenden och
hur dessa relaterar till ditt ledarskap.

« ldentifiera styrkor och fallgropar: Fa insikt i hur héga varden inom olika
aspekter kan ge dig férdelar, men ocksa vilka risker de kan medféra om de
overdrivs.

« Hantera utmaningar och allergier: Lara dig vilka situationer eller beteenden
som kan bli utmanande for dig, bade i ditt eget agerande och i hur du reagerar
pa andras beteenden.

e Gor konkreta handlingar som starker dina mojligheter att undvika fallgropar

Genom att anvanda denna guide far du méjlighet att reflektera éver ditt ledarskap
och utveckla strategier for att starka din sjalvinsikt, hantera utmaningar och ut-
nyttja dina styrkor pa ett mer balanserat satt. OPTO ar inte bara ett verktyg for att
forsta dig sjalv, utan ocksa en vagledning for att skapa langsiktig utveckling i din

roll som ledare.

Lat oss dyka in och bdrja resan mot att bli den basta versionen av dig sjalv som le-

dare!
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Styrkan och éveranstrdngningen av
din kdrnkvalitet.

Den positiva motsatsen till din
fallgrop.

Det beteende hos andra som du

reagerar starkt pg, eller ditt eget

beteende ndr din utmaning drivs
till sin yttersta grdns

Tar initiativ, paverkar beslut.
Dominerande, overlagsen.

For att mildra fallan: utveckla empati
och samarbetsférmaga.

Reagerar du starkt mot obeslutsamhet
och passivitet hos andra?

Uttrycksfull, fangar uppmarksamhet.
Overkommunicerar, stér andra.

For att mildra fallan: dva aktivt lyss-
nande och koncis kommunikation.

Reagerar du starkt mot brist pa kom-
munikation eller tystlatenhet hos
andra?

Sjalvsaker, njuter av offentlig uppmark-
samhet.
Overmod, arrogans.

For att mildra fallan: utveckla 6d-
mjukhet och éppenhet for feedback.

Reagerar du starkt mot sjalvtvivel eller
brist pa sjalvfortroende hos andra?

Hanterar hogt tryck val, forblir lugn. Igno-
rerar stress, underskattar behovet av stod.

For att mildra fallan: déva pa att vara
medveten om stress och sjalv-
omsorg.

Reagerar du starkt mot panik eller hég
angest hos andra?

Behaller lugnet under press, samlad.
Likgiltig, distanserad, kanslokall.

For att mildra fallan: tréna pa att ut-
trycka kanslor emotionellt.

Reagerar du starkt mot kanslomassig
instabilitet och oférutsagbarhet hos
andra?

Stodjande, bryr sig om andra.
Overdrivet sjalvuppoffrande, blir for invol-
verad i andras problem.

For att mildra fallan: satt granser och
praktisera egenomsorg.

Reagerar du starkt mot sjalviskhet och
brist pa hansyn hos andra?

Social, bygger starka relationer.
Svarigheter med sjalvstandiga uppgifter,
stracker sig for langt i sociala band.

For att mildra fallan: fokusera pa dju-
pare, meningsfulla relationer och
prioritera tid for dig sjalv.

Reagerar du starkt mot isolering och
daliga natverksfardigheter hos andra?

Tror pad andras arlighet, litar latt pa andra.
Naivitet, riskerar att bli utnyttjad.

For att mildra fallan: balansera tillit
med urskillning, utveckla kritiskt tan-
kande.

Reagerar du starkt mot cynism och
misstro hos andra?

Hbg energi, obeveklig stravan efter mal.
Overarbete, otalighet, 6vervaldigar andra.

For att mildra fallan: utveckla tala-
mod och férmagan att sakta ner.

Reagerar du starkt mot lattja och brist
pa ambition hos andra?

Starkt fokus pa att na resultat.
Tunnelseende, forsummelse av andra
Viktiga aspekter, orealistiska forvantning-
ar.

For att mildra fallan: utveckla bredare
perspektiv, balansera mal med tea-
mets valbefinnande.

Reagerar du starkt mot brist pa fokus
och oklarhet i mal hos andra?

Flitig, disciplinerad.
Perfektionism, arbetsnarkomani, frustrat-
jon 6ver avbrott i arbetsflodet.

For att mildra fallan: lar dig att slappa
taget, acceptera imperfektioner.

Reagerar du starkt mot uppskjutande
och brist pa disciplin hos andra?

Organiserad, metodisk.
Bristande flexibilitet, motstadnd mot for-
andring.

For att mildra fallan: utveckla anpass-
ningsférmaga, omfamna innovation.

Reagerar du starkt mot oorganisation
och kaos hos andra?

Noggrann, uppmarksam pa detaljer.
Mikrostyrning, overdrivet fokus pa smade-
taljer.

For att mildra fallan: fokusera pa hel-
heten och utvardera vilka detaljer
som ar mindre viktiga.

Reagerar du starkt mot vardsléshet och
forbiseende av detaljer hos andra?

Samvetsgrann, palitlig.
Rigiditet, svart att sdga nej.

For att mildra fallan: lar dig att priori-
tera och avbdja uppgifter och ansvar
oftare.

Reagerar du starkt mot oansvarighet
och opalitlighet hos andra?

Arlig, genuin.
Rakt pa sak, brist pa diplomati och takt.

For att mildra fallan: utveckla diplo-
mati och takt. Lar dig nar det ar bast
att inte tala.

Reagerar du starkt mot oarlighet och
manipulation hos andra?

Nyfiken, séker kunskap.
Analysforlamning, alltfor teoretisk, spen-
derar for mycket tid pa undersdkning.

For att mildra fallan: tillampa prak-
tiska I6sningar, balansera teori med
handling.

Reagerar du starkt mot antiintellektual-
ism och brist pa nyfikenhet hos andra?

Trivs med komplexitet, trygg i sina for-
magor.

Overkomplicerar problem, underskattar
konsekvenserna av komplexitet.

For att mildra fallan: forenkla dar det
ar mojligt, involvera andra i problem-
|6sning.

Reagerar du starkt mot férenklat tan-
kande eller undvikande av komplexitet
hos andra?

Anpassar sig latt till féorandringar, omfam-
nar nya erfarenheter.

Overbelastar andra med férandring, vill
forandra for forandringens skull.

For att mildra fallan: uppratthall kon-
sekvens och utvardera behovet av
forandring.

Reagerar du starkt mot motstand mot
forandring och rigiditet hos andra?

Kreativ, innovativ, utmanar status quo.
Oférutsagbar, skapar onédiga stérningar.

For att mildra fallan: balansera kreati-
vitet med praktisk tillampning och
oOvervag utmaningar for andra.

Reagerar du starkt mot konformitet
och aversion mot nya idéer hos andra?

Djarv, aventyrlig, villig att ta risker.
Hansynsloshet, att ta okalkylerade risker.

For att mildra fallan: utveckla din
riskbeddmning och balansera djarv-
het med forsiktighet

Reagerar du starkt mot riskaversion och
overdriven forsiktighet hos andra?




Pausa innan du driver igenom beslut och be aktivt om andras input innan du lan-
dar nagot

Begransa dig medvetet i moten, 1at minst tva andra prata innan du sjalv tar ordet
igen

Be om kritisk feedback och formulera hogt vad du sjalv kan ha missat i en situat-
ion

Stabilite Checka dagligen in med dig sjalv kring stress och be om hjalp innan det “behdvs”

Stre ante g Dela vad du faktiskt kanner i stunden istallet fér att bara visa lugn fasad

A Satt tydliga granser, fraga “ar detta mitt ansvar?” innan du engagerar dig

atverkande Prioritera farre relationer med djup istallet for att saga ja till alla sociala initiativ

Stall kontrollfragor och be om fakta innan du fattar beslut eller litar pa informat-
ion

Stall kontrollfragor och be om fakta innan du fattar beslut eller litar pa informat-
ion

aloriente g Lyft in teamets maende i beslutsfattande, inte bara resultat och leverans

ghe Bestam i férvag vad som ar “good enough” och avsluta nar du natt dit

illdt avvikelser fran planen och testa ett nytt arbetssatt aven om det kanns inef-
ektivt

alite g g Identifiera vad som verkligen ar kritiskt och slapp kontrollen pa resten

ogenhe rana pa att sdga nej och omférhandla ansvar istallet for att ta pa dig mer

oJo ghe ank igenom hur ditt budskap landar och formulera det mer diplomatiskt

elle Satt en tidsgrans for analys och ga sedan till handling aven om allt inte ar perfekt

Problemld g Férenkla problemet och be andra bidra istallet for att |16sa allt sjalv

ANnpa3 gsbarhe Utvardera behovet innan du driver forandring och undvik att andra fér ofta

esta idéer i liten skala forst och sakerstall att andra hanger med innan du driver
dem

G3 alltid igenom risker och konsekvenser innan beslut och definiera vad som ar
acceptabelt att forlora




EGNA NOTERINGAR OCH INSIKTER
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