
��^/�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůŬŝƚ� 
PǀŶŝŶŐĂƌ�ĨƂƌ�ƚĞĂŵƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�ŝ�ĚĞƚ�ĚŝŐŝƚĂůĂ�ƌƵŵŵĞƚ 



/EE�,�>>^&PZd��<E/E' 
 

ϭ͘��y>�ZE��W��t,/d��K�Z��E ............................................................................................................ ϯ 

Ϯ͘�:�'�^�Z͕��h�^�Z͕�s/�^�Z���^/ .............................................................................................................. ϰ 

ϯ͘�zKhdh�� ............................................................................................................................................ ϱ 

ϰ͘�&��,/^dKZ/�E�Z	dd ............................................................................................................................. ϲ 

ϱ͘���E�D	E^<>/'��&�y�E ...................................................................................................................... ϳ 

ϲ͘�^dzZ<KZ�K�,�&�>>'ZKW�Z ................................................................................................................ ϴ 

 

 1�7�).,�2*7�42�;�7&�1�83.3,&7�5��2&89*7�8* 



ϭ͘��y>�ZE��W��t,/d��K�Z��E 
�ĞŶ�Śćƌ�ƂǀŶŝŶŐĞŶ�ƐǇŌĂƌ�Ɵůů�ĂƩ�ůćƌĂ�ŬćŶŶĂ�ŽĐŚ�ĨƂƌƐƚĊ���^/-ŵŽĚĞůůĞŶ�ŽĐŚ�ŐĞ�ůŝƚĞ�ĂŚĂ-ƵƉƉůĞǀĞůƐĞ�ŬƌŝŶŐ�ŽůŝŬĂ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌƐ�ďĞƚĞĞŶĚĞŶ͕�
ƐĊǀćů�ŐĞŶĞƌĞůůƚ�ƐŽŵ�ƐƉĞĐŝĮŬƚ�ŝŶŽŵ�ĚĞƚ�ĂŬƚƵĞůůĂ�ƚĞĂŵĞƚͬŐƌƵƉƉĞŶ͘ 

�ŶǀćŶĚƐ�ŝ�ƚĞĂŵĂŶĂůǇƐĞƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ͗�ůćƌĂ�ŬćŶŶĂ�ǀĂƌĂŶĚƌĂ�ŝ�ŐƌƵƉƉĞŶͬƚĞĂŵĞƚ͕�ĨƂƌƐƚĊ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐƐƟůĂƌ͕�ůćƌĂ�ƐŝŐ�ĂƩ�ĂŶƉĂƐƐĂ�
ƐŝƩ�ĞŐĞƚ�ďĞƚĞĞŶĚĞͬŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŐĞŶƚĞŵŽƚ�ĂŶĚƌĂ͘ 

&Žƌŵ͗��ůůĂ�ĚĞůƚĂŐĂƌĞ�ĚĞůƚĂƌ�ŵĞĚ�ŬĂŵĞƌĂ�ƉĊƐůĂŐĞŶ�ŝ�ƐĂŵŵĂ�ŵƂƚĞ͘��ŬƟǀĞƌĂ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚĞŶ�ŝ�ĚŝƩ�ŵƂƚĞƐƉƌŽŐƌĂŵ͘��Ğƚ�ćƌ�ĞŶ�ĨƂƌĚĞů�Žŵ�
ĚƵ�ŬĂŶ�ĚĞůĂ�ŝŶ�ŐƌƵƉƉĞŶ�ŝ�ďƌĞĂŬ-ŽƵƚ�ƌŽŽŵƐ͕�Žŵ�Ŷŝ�ćƌ�ŵĊŶŐĂ͘ 

>ćŶŐĚ͗��ĞŶ�Śćƌ�ƂǀŶŝŶŐĞŶ�ŬĂŶ�ĂŶƉĂƐƐĂƐ�ŝ�ŽćŶĚůŝŐŚĞƚ͘�&Ƃƌ�ĞŶ�ŐƌƵŶĚůćŐŐĂŶĚĞ�ĨƂƌƐƚĊĞůƐĞ�ŬƌŝŶŐ�ŵŽĚĞůůĞŶ�ďĞŚƂǀƐ�ĚŽĐŬ�ŵŝŶƐƚ�ϮϬ-ϯϬ�
ŵŝŶƵƚĞƌ͘ 

hƞƂƌĂŶĚĞ͗��ŬƟǀĞƌĂ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚĞŶ͘�^ćŬĞƌƐƚćůů�ĂƩ�ĂůůĂ�ƐĞƌ�ĚĞŶ͘��ƌĂ�ĞƩ�ǀĞƌƟŬĂůƚ�ƐƚƌĞĐŬ�ƉĊ�ƐŬćƌŵĞŶ͘�^Ŭƌŝǀ�ŝŶ�͟DćŶŶŝƐŬŽƌ͟�;ŵĞĚ�ƚĞǆƚ-
ĨƵŶŬƟŽŶĞŶͿ�ŽĐŚ�ƉůĂĐĞƌĂ�ŽƌĚĞƚ�ůćŶŐƐƚ�ƵƉƉ�Ěćƌ�ƐƚƌĞĐŬĞƚ�ďƂƌũĂƌ͘�>ćŶŐƐƚ�ŶĞƌ�ƐŬƌŝǀĞƌ�ĚƵ�ŝŶ�͟hƉƉŐŝŌĞƌ͘͟�&ƂƌŬůĂƌĂ�ƐŬĂůĂŶƐ�ǇƩĞƌůŝŐŚĞƚĞƌ͘�
DćŶŶŝƐŬŽƌ�ŚĂŶĚůĂƌ�Žŵ�ŝŶƚƌĞƐƐĞ�ĨƂƌ�ŽĐŚ�ĂƩ�ŵĂŶ�ĨĊƌ�ĞŶĞƌŐŝ�Ăǀ�ĂŶĚƌĂ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ͘�dƌŝǀƐ�ŝ�ĂŶĚƌĂƐ�ƐćůůƐŬĂƉ�ŽĐŚ�ŐŝůůĂƌ�ĂƩ�ƐĂŵĂƌďĞƚĂ͘�
hƉƉŐŝŌĞƌ�ŚĂŶĚůĂƌ�Žŵ�ĂƩ�ŵĂŶ�ŚĂƌ�ĞƩ�ƐƚĂƌŬƚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�hƉƉŐŝŌĞŶ͘�	ƌ�ŵŝŶĚƌĞ�ĨŽŬƵƐĞƌĂĚ�ƉĊ�ĂŶĚƌĂ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ͘� 

�Ğ�ĚĞůƚĂŐĂƌŶĂ�ĂƩ�ĨƵŶĚĞƌĂ�ƐũćůǀĂ�ƉĊ�ǀĂƌ�ƉĊ�ƐŬĂůĂŶ�ĚĞ�ďĞĮŶŶĞƌ�ƐŝŐ͕�Žŵ�ĚĞ�ŚĂƌ�ĞƩ�ƐƚƂƌƌĞ�DćŶŶŝƐŬŽ-ŝŶƚƌĞƐƐĞ�ƉůĂĐĞƌĂƌ�ĚĞ�ĞŶ�ƐƚũćƌŶĂͬ
ƉƌŝĐŬͬŬůƵĚĚ�ƉĊ�ƐŬĂůĂŶƐ�ƂǀƌĞ�ĚĞů͘�Kŵ�ĚĞ�ĂŶƐĞƌ�ƐŝŐ�ǀĂƌĂ�ŵĞƌ�hƉƉŐŝŌĞƌ-ŽƌŝĞŶƚĞƌĂĚĞ�ƉůĂĐĞƌĂƌ�ĚĞ�ƐŝŐ�ƉĊ�ƐŬĂůĂŶƐ�ŶĞĚƌĞ�ĚĞů͘�<ĂŶ�ĚĞ�ŝŶƚĞ�
ĂǀŐƂƌĂ�Žŵ�ĚĞƚ�ćƌ�DćŶŶŝƐŬŽƌ�ĞůůĞƌ�hƉƉŐŝŌĞƌ�ŬĂŶ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƌĂ�ƐŝŐ�ŝ�ŵŝƩĞŶ͘�&ƂƌƐƂŬ�ĨƂƌŬůĂƌĂ�ĂƩ�ďĂƌĂ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŵĂŶ�ćƌ�ŵĞƌ�
ŵćŶŶŝƐŬŽŽƌŝĞŶƚĞƌĂĚ�ƐĊ�ŝŶŶĞďćƌ�ĚĞƚ�ŝŶƚĞ�ĂƩ�ŵĂŶ�ŝŶƚĞ�ƵƞƂƌ�ƵƉƉŐŝŌĞƌ͘�'Ğ�ŐćƌŶĂ�ŶĊŐŽƚ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ĞǆĞŵƉĞů͕�ŝ�ĨŽƌŵ�Ăǀ�ĂƩ�ǀŝƐƐĂ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ�
ďĞŚƂǀĞƌ�ŬŽŶƟŶƵĞƌůŝŐƚ�ŚćŵƚĂ�ĞŶĞƌŐŝ�ŚŽƐ�ĂŶĚƌĂ�ŽĐŚ�ŚĂƌ�ĞƩ�ƐƚćŶĚŝŐƚ�ďĞŚŽǀ�Ăǀ�ŝŶƚĞƌĂŬƟŽŶ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĂ͕�ŵĞĚĂŶ�ĂŶĚƌĂ�ĮŶŶĞƌ�ƵƞƂƌĂŶĚĞƚ�
Ăǀ�ƵƉƉŐŝŌĞŶ�ƐŽŵ�ĚĞƚ�ŵĞƐƚ�ǀćƐĞŶƚůŝŐĂ͘�Ećƌ�ĂůůĂ�ŚĂƌ�ƉůĂĐĞƌĂƚ�ƐŝŐ�ƉĊ�ƐŬĂůĂŶ�ƐƚćůůĞƌ�ĚƵ�ĨƌĊŐĂŶ�Žŵ�ĚĞƚ�ŬćŶŶƐ�ƌŝŬƟŐƚ�ĂƩ�ŐƌƵƉƉĞŶ�ƚŽƚĂůƚ�ƐĞƩ�
ŚĂƌ�ĞŶ�ǀŝƐƐ�ƚǇŶŐĚƉƵŶŬƚ�ŝ�ĚĞƚ�ǀĞƌŬůŝŐĂ�ůŝǀĞƚ͘ 

�ƌĂ�ƐĞĚĂŶ�ĞƩ�ŶǇƩ�ƐƚƌĞĐŬ�ŚŽƌŝƐŽŶƚĞůůƚ�ƉĊ�ƐŬćƌŵĞŶ͕�ƐĊ�ĂƩ�ĚĞƚ�ďŝůĚĂƌ�ĞƩ�ŬŽƌƐ͘�^Ŭƌŝǀ��ĞůƚĂƌ�ůćŶŐƚ�Ɵůů�ŚƂŐĞƌ�ŝ�ćŶĚĞŶ�ƉĊ�ƐƚƌĞĐŬĞƚ�ŽĐŚ�ůćŶŐƐƚ�
Ɵůů�ǀćŶƐƚĞƌ�ƐŬƌŝǀĞƌ�ĚƵ�^ƚǇƌ͘��Ğ�ĚĞůƚĂŐĂƌŶĂ�ŬŽƌƌŝŐĞƌĂ�ƐŝŶ�ĮŐƵƌ�ŝ�ĨƂƌŚĊůůĂŶĚĞ�Ɵůů�ĚĞŶ�ŶǇĂ�ƐŬĂůĂŶ͕�ĚǀƐ�ƵƉƉůĞǀĞƌ�ĚĞ�ƐŝŐ�Ɛũćůǀ�ƐŽŵ�ŵĞƌ�
ƐƚǇƌĂŶĚĞ�ŇǇƩĂƌ�ĚĞ�ŵĂƌŬƂƌĞŶ�ŵĞƌ�Ċƚ�ǀćŶƐƚĞƌ�ƚ�Ğǆ͘�Ećƌ�ĂůůĂ�ŇǇƩĂƚ�ƉĊ�ƐŝŶĂ�ŵĂƌŬƂƌĞƌ�ďĞƌ�ĚƵ�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ĨƵŶĚĞƌĂ�ƉĊ�Žŵ�ĨƂƌĚĞůŶŝŶŐĞŶ�ŬćŶŶƐ�
ŶĊŐŽƌůƵŶĚĂ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƵƟĨƌĊŶ�ĚĞŶ�ƵƉƉĨĂƩŶŝŶŐ�ĚĞ�ŚĂƌ�Žŵ�ŐƌƵƉƉĞŶ͘��ćƌĞŌĞƌ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ƐůƵŵƉǀŝƐ�ƐŬƌŝǀĂ�ŝŶ�ďĞƚĞĞŶĚĞŽƌĚ�ŝ�ŵŽĚĞůůĞŶ͘�;sćůũ�
Ƶƚ�ƚƌĞ�ĨƂƌ�ǀĂƌũĞ�ƉĞƌƐŽŶƚǇƉͿ�ŽĐŚ�ďĞ�ĚĞůƚĂŐĂƌŶĂ�ŇǇƩĂ�ŽƌĚĞŶ�Ɵůů�ƌćƩ�ŬǀĂĚƌĂŶƚ�ŝ�ŵŽĚĞůůĞŶ͘�WƌĂƚĂ�ŝŐĞŶŽŵ�ŚƵƌ�ŽƌĚĞŶ�ćƌ�ůĂŐĚĂ�ŽĐŚ�ǀĂƌ�ĚĞ�
ďĞĮŶŶĞƌ�ƐŝŐ͘�sŝƐƐĂ�ŽƌĚ�ŬĂŶ�ďĞŚƂǀĂ�ĞŶ�ůŝƚĞ�ƚǇĚůŝŐĂƌĞ�ŐĞŶŽŵŐĊŶŐ͕�ƉƌĂŐŵĂƟƐŬ�ƚ�Ğǆ͘�>ŝŬĂƐĊ�WůŝŬƩƌŽŐĞŶ͘�>ćƐ�ŐćƌŶĂ�ƵƉƉ�ƌĞƐƚĞƌĂŶĚĞ�ŽƌĚ�
ƐŽŵ�ĚƵ�ŝŶƚĞ�ǀĂůĚĞ�ĂƩ�ƐŬƌŝǀĂ�ŝŶ�ŝ�ŵŽĚĞůůĞŶ�ĨƂƌ�ŵŝŶŶĞƚƐ�ƐŬƵůů͘��Ğ�ƐĞĚĂŶ�ĚĞůƚĂŐĂƌŶĂ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ƉůĂĐĞƌĂƚ�ƐŝŐ�ŝ�ĞŶ�ǀŝƐƐ�ƉĞƌƐŽŶƚǇƉƐ�ƌƵƚĂ�ĂƩ�
ĨƵŶĚĞƌĂ�ƉĊ�ǀĂĚ�ĚĞ�ŚĂƌ�ŐĞŵĞŶƐĂŵƚ�ŵĞĚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶƚǇƉĞƌ�ƐŽŵ�ĚĞ�ĂŶŐƌćŶƐĂƌ�ŝ�ŵŽĚĞůůĞŶ͘�sĂĚ�ŚĂƌ�ƚ�Ğǆ��ŶĂůǇƟŬĞƌŶĂ�ŐĞŵĞŶƐĂŵƚ�ŵĞĚ�
^ƵƉƉŽƌƚĞƌŶ�ŽĐŚ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĂƌĞŶ͍�'Ƃƌ�ƐĊ�ĨƂƌ�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ƉĞƌƐŽŶƚǇƉĞƌ͘�Kŵ�ŵƂũůŝŐƚ͕�ƉůĂĐĞƌĂ�ĚĞŵ�ŝ�ǀĂƌƐŝƩ�ďƌĞĂŬ-ŽƵƚ-ƌŽŽŵ͘�^ĂŬŶĂƌ�ĚƵ�
ŶćƌǀĂƌŽ�ŝ�ĞŶ�ǀŝƐƐ�ƌƵƚĂ�ƐĊ�ŬĂŶ�ĚƵ�Ɛũćůǀ�ďĞƐŬƌŝǀĂ�ǀĂĚ�ĚĞŶ�ƉĞƌƐŽŶƚǇƉĞŶ�ŚĂƌ�ŐĞŵĞŶƐĂŵƚ�ŵĞĚ�ĚĞ�ĂŶŐƌćŶƐĂŶĚĞ�ƚǇƉĞƌŶĂ͘�^ĂŵůĂ�ĂůůĂ�ŝ�
͟ƉůĞŶƵŵ͟�ŽĐŚ�ďĞ�ĚĞůƚĂŐĂƌŶĂ�ŝ�ĞŶ�ƌƵƚĂ�ďĞƐŬƌŝǀĂ�ĨƂƌ�ĚĞ�ƂǀƌŝŐĂ�ǀĂĚ�ŵĂŶ�ŚĂƌ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĂƚ͘� 

'Ċ�ƟůůďĂŬĂ�Ɵůů�ďƌĞĂŬ-ŽƵƚ-ƌŽŽŵƐ�ŝ�ĚĞ�ŵŝŶĚƌĞ�ŐƌƵƉƉĞƌŶĂ�ŽĐŚ�ďĞ�ĚĞŵ�ĨƵŶĚĞƌĂ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĚŝĂŐŽŶĂůƚ�ŵŽƚƐĂƩĂ�ƉĞƌƐŽŶƚǇƉĞŶ—ǀĂĚ�ćƌ�ĚĞƚ�ŚŽƐ�
ĚĞŶ�ƉĞƌƐŽŶƚǇƉĞŶ�ŵĂŶ�ŐŝůůĂƌ�ŽĐŚ�ǀĂĚ�ŬĂŶ�ŝďůĂŶĚ�ǀĂƌĂ�ůŝƚĞ�
ƐƚƂƌĂŶĚĞ͍��ŝƐŬƵƚĞƌĂ�ŝ�ϱ�ŵŝŶ�ŽĐŚ�ďĞ�ĚĞŵ�ĊƚĞƌŬŽŵŵĂ�ŝ�ƉůĞŶƵŵ�
ŽĐŚ�ďĞƐŬƌŝǀĂ�ǀĂĚ�ĚĞ�ŚĂƌ�ƐĂŐƚ͘ 

Kŵ�ŵĂŶ�ǀŝůů�ǇƩĞƌůŝŐĂƌĞ�ƵƚǀĞĐŬůĂ�ƂǀŶŝŶŐĞŶ�ƐĊ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ŽĐŬƐĊ�
ďĞ�ŐƌƵƉƉĞŶ�ĨƵŶĚĞƌĂ�ƉĊ�ŚƵƌ�ŬŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶĞŶ�ƐĞƌ�Ƶƚ�ŽĐŚ�ǀĂĚ�
ŵĂŶ�ĚƌĂƌ�ĨƂƌ�ƐůƵƚƐĂƚƐĞƌ�Žŵ�ƐĂŵŵĂŶƐćƩŶŝŶŐĞŶ͘�^ĂŵŵĂŶĨĂƩĂ�
ŬŽƌƚ�ďĞƚĞĞŶĚĞŶĂ�ŝ�ǀĂƌũĞ�ŬǀĂĚƌĂŶƚ�ŝ�ŵŽĚĞůůĞŶ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ǀŝƐĂ�
ŶĞĚĂŶ�ŵŽĚĞůů�ŽĐŚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶĞƌ͗� 
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Ϯ͘��h�^�Z͕�:�'�^�Z͕�s/�^�Z���^/ 
�ĞŶ�Śćƌ�ƂǀŶŝŶŐĞŶ�ƐǇŌĂƌ�Ɵůů�ĂƩ�ĨƂƌƐƂŬĂ�ŝŶƚĂ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞƚ�Ăǀ�ĂŶĚƌĂ�ƚǇƉĞƌ�ćŶ�ĚŝŶ�ĞŐĞŶ͕�ĨƂƌƐƚĊ�ĂŶĚƌĂ�ďćƩƌĞ͕�ŽĐŚ�ĂƩ�ďůŝ�ĞŶ�ďćƩƌĞ�
ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƚƂƌ͘ 
 
�ŶǀćŶĚƐ�ŝ�ƚĞĂŵĂŶĂůǇƐĞƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ͗�ĨƂƌƐƚĊ�ĂŶĚƌĂƐ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐƐƟůĂƌ͕�ůćƌĂ�ƐŝŐ�ĂƩ�ĂŶƉĂƐƐĂ�ƐŝŶ�ĞŐĞŶ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�
ŐĞŶƚĞŵŽƚ�ĂŶĚƌĂ͘ 

&Žƌŵ͗��ŶƐĂŵƂǀŶŝŶŐ�ĨƂƌ�ǀĂƌ�ŽĐŚ�ĞŶ�Ăǀ�ĚĞůƚĂŐĂƌŶĂ͘ 

>ćŶŐĚ͗�ϭϱ-ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƌ�ĨƂƌ�ĂůůĂ�ĨǇƌĂ�ƚǇƉĞƌ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ͘ 
 
hƞƂƌĂŶĚĞ͗�>ćŐŐ�ƵƉƉ�ĚĞŶ�ŬŽŵďŝŶĞƌĂĚĞ�ďŝůĚĞŶ�ŵĞĚ�ǀĂĚ�ƚǇƉĞƌŶĂ�ƐćŐĞƌ�ŽĐŚ�ŚƵƌ�ĚĞ�ƐćŐĞƌ�ĚĞƚ�ŝ�ďŝůĚ͘��Ƶ�ŚŝƩĂƌ�ĚĞŵ�Śćƌ�ƵŶĚĞƌ͘ 
�ĞƐŬƌŝǀ�ĞƩ�ĚŝůĞŵŵĂ�ĨƂƌ�ĚĞůƚĂŐĂƌŶĂ͘��Ƶ�ŬĂŶ�ůĊƚĂ�ĚĞůƚĂŐĂƌŶĂ�ǀćůũĂ�ďůĂŶĚ�ĞŐŶĂͬĚŝŶĂ�ćŵŶĞŶ�ĞůůĞƌ�ƚĂ�ĞƩ�ĞůůĞƌ�ŇĞƌĂ�ĨƌĊŶ�ůŝƐƚĂŶ�ŶĞͲ
ĚĂŶ͘��Ğ�ǀĂƌũĞ�ĚĞůƚĂŐĂƌĞ�ƐŬƌŝǀĂ�ŶĞƌ�ŚƵƌ�ǀĂƌũĞ�ƚǇƉ�ƐŬƵůůĞ�ĂŐĞƌĂ�ŝ�ĚĞƩĂ�ĚŝůĞŵŵĂ�ŽĐŚ�ǀĂĚ�ĚĞ�ƐŬƵůůĞ�ŬƵŶŶĂ�ƐćŐĂ�ƉĊ�ĞƩ�ƉĂƉƉĞƌ�ĞůůĞƌ�ŝ�
ƐŝŶ�ĚĂƚŽƌ͘� 
 
'Ċ�ŬŽƌƚ�ŝŐĞŶŽŵ�ƐǇŌĞƚ͗�͟'ĞŶŽŵ�ĂƩ�ƚĂůĂ�ĨƌĊŶ�ŽůŝŬĂ�ƚǇƉĞƌƐ�ƐǇŶǀŝŶŬĞů�ƐŽŵ�ŝŶƚĞ�ćƌ�ĚŝŶ�ĞŐĞŶ�ƐĞƌ�ŵĂŶ�ĨƌĊŐĂŶ�Ƶƌ�ĞŶ�ĂŶŶĂŶ�ǀŝŶŬĞů͘��Ƶ�
ŬĂŶ�ĨĊ�ŶǇĂ�ŝŶƐŝŬƚĞƌ�ĨƌĊŶ�ĚĞƐƐĂ�ŽůŝŬĂ�ƐǇŶǀŝŶŬůĂƌ�ćǀĞŶ�Žŵ�ĚƵ�ŝŶƚĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ćŶĚƌĂ�ĚŝŶ�ĞŐĞŶ�ƚǇƉ͘͟ 
^Ğ�Ɵůů�ĂƩ�ĚĞůƚĂŐĂƌŶĂ�ďƂƌũĂƌ�ŵĞĚ�ƐŝŶ�ĞŐĞŶ�ƚǇƉ�ĞŌĞƌƐŽŵ�ĚĞŶ�ćƌ�ůćƩĂƐƚ�ĂƩ�ŬŽŵŵĂ�ŝŐĊŶŐ�ŵĞĚ͘��ŌĞƌ�ƚƌĞ�ŵŝŶƵƚĞƌ�ďĞƌ�ŵĂŶ�ĚĞŵ�
ďǇƚĂ�Ɵůů�ŶćƐƚĂ�ƚǇƉ�ƐĊ�ĂƩ�ĚĞ�ŚŝŶŶĞƌ�ŐĊ�ŝŐĞŶŽŵ�ĂůůĂ�ƚǇƉĞƌƐ�ƐǇŶǀŝŶŬĞů͘ 
 
/ŶĨŽƌŵĞƌĂ�ĚĞŵ�ƐĞĚĂŶ�Žŵ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ͗� 
�Ğƚ�ćƌ�ůćƩ�ĂƩ�ĨĂƐƚŶĂ�ƉĊ�ǀŝƐƐĂ�ƚǇƉĞƌ�ƐĊ�ĚĞƚ�ŐćůůĞƌ�ĂƩ�ǀĂƌĂ�ƚǇĚůŝŐ�ŵĞĚ�ĂƩ�ŵĂŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ŐĊ�ŝŐĞŶŽŵ�ĂůůĂ�ŽĐŚ�ĂƩ�ĚĞ�ŬĂŶ�ƚĂ�ĚĞ�ƚǀĊ�
ďŝůĚĞƌŶĂ�Ɵůů�ŚũćůƉ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŬŽŵŵĂ�ŝŐĊŶŐ�ŽĐŚ�ŬŽŵŵĂ�ǀŝĚĂƌĞ͘�Ećƌ�ŵĂŶ�ƌŽƚĞƌĂƚ�ƐĊ�ĂƩ�ĚĞůƚĂŐĂƌŶĂ�ĨĊƩ�ŐĊ�ŝŐĞŶŽŵ�ĂůůĂ�ĨǇƌĂ�ƚǇƉĞƌ�ƐĊ�
ŐĊƌ�ŵĂŶ�ŝŐĞŶŽŵ�ĂůůĂ�ƐǀĂƌ͕�ƚǇƉ�ĨƂƌ�ƚǇƉ͘� 
 
�ŝůĞŵŵĂŶ�ĨƂƌ�ĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶ͗ 

 
· 'Ċƌ�ĚƵ�Ɵůů�ũŽďďĞƚ�Ŷćƌ�ĚƵ�ƵƉƉĞŶďĂƌůŝŐĞŶ�ćƌ�ƐũƵŬ�ŽĐŚ�ĞǀĞŶƚƵĞůůƚ�ƐŵŝƩĂƌ͍ 
· �ĞƌćƩĂƌ�ĚƵ�ĨƂƌ�ĞŶ�ŽƐćŬĞƌ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�;ĞůůĞƌ�ƵŶĚĞƌŽƌĚŶĂĚͿ�ĂƩ�ĚĞƌĂƐ�ĂƌďĞƚĞ�ćƌ�ďƌĂ�Ŷćƌ�ĚĞƚ�ŝŶƚĞ�ćƌ�ĚĞƚ͍ 
· hƚƌǇĐŬĞƌ�ĚƵ�ƐƚƂĚ�ĨƂƌ�ĞƩ�ďĞƐůƵƚ�ƐŽŵ�ĚƵ�ŝŶƚĞ�ƌŝŬƟŐƚ�ƚƌŽƌ�ƉĊ͕�ƐŽŵ�ĂůůĂ�ĂŶĚƌĂ�ćƌ�ĨƂƌ�ŽĐŚ�ĚĞƚ�ĮŶŶƐ�ŝŶƚĞ�ŵĞƌ�ƟĚ�ĨƂƌ�ĚŝƐŬƵƐƐͲ

ŝŽŶ͍ 
· /ŐŶŽƌĞƌĂƌ�ĚƵ�ĞŶ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞƐ�ƐĞŶĂ�ĂŶŬŽŵƐƚĞƌ�Ɖ͘Ő͘Ă͘�ĂƩ�ĂƌďĞƚƐƚĂŐĂƌĞŶ�ŚĂƌ�ĞƩ�ďĞƐǀćƌůŝŐƚ�ƉƌŝǀĂƚůŝǀ�ŽĐŚ�ŚĂƌ�ƟůůƌćĐŬůŝŐƚ�

ŵĞĚ�ƐĂŬĞƌ�ĂƩ�ƚĂ�ŝƚƵ�ŵĞĚ͍ 
· ^ƉĞŶĚĞƌĂƌ�ĚƵ�ƟĚ�ƉĊ�ĂƌďĞƚĞƚ�ŵĞĚ�ĂƩ�ƵƉƉĚĂƚĞƌĂ�ĚŝŶĂ�ƐŽĐŝĂůĂ�ŵĞĚŝĞƌ͍ 
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 1�7�).,�2*7�42�;�7&�1�83.3,&7�5��2&89*7�8* 

ϯ͘�zKhdh�� 
�ĞŶ�Śćƌ�ƂǀŶŝŶŐĞŶ�ƐǇŌĂƌ�Ɵůů�ĂƩ�ďćƩƌĞ�ĨƂƌƐƚĊ�ŚƵƌ�ĚĞŶ�ƉĞƌƐŽŶƚǇƉ�ŵĂŶ�ćƌ�ƉĊǀĞƌŬĂƌ�ŚƵƌ�ŵĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂƌ�ĞƩ�ćŵŶĞ�ƐĂŵƚ�
ůćƌĂ�ƐŝŐ�ĂƩ�ŐĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŵĞĚ���^/-ŵŽĚĞůůĞŶ�ƐŽŵ�ŐƌƵŶĚ͘ 

�ŶǀćŶĚƐ�ŝ�ƚĞĂŵĂŶĂůǇƐĞƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ͗�ĂƩ�ĨƂƌƐƚĊ�ŽůŝŬĂ�ďĞƚĞĞŶĚĞ–�ŽĐŚ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐƐƟůĂƌ͕�ůćƌĂ�ƐŝŐ�ĂƩ�ĂŶƉĂƐƐĂ�
ƐŝƩ�ĞŐĞƚ�ďĞƚĞĞŶĚĞͬŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŐĞŶƚĞŵŽƚ�ĂŶĚƌĂ͕�ůćƌĂ�ƐŝŐ�ĂƩ�ŐĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�Ɵůů�ĂŶĚƌĂ  ͘

dŝĚƐĊƚŐĊŶŐ͖�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƌͬƉƌĞƐĞŶƚĂƚƂƌ�ŽĐŚ�ŐƌƵƉƉ͘� 
 
DĂƚĞƌŝĂů͖�>ŝƐƚĂ�ƉĊ�ćŵŶĞŶ�ĂƩ�ǀćůũĂ�ĨƌĊŶ�ĨƂƌ�ǀĂƌũĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚƂƌ͘���^/�ƉĚĨ͗Ğƌ�ƉĊ�͟,Ƶƌ�ƐćŐĞƌ�ǀŝ͍͟�ŽĐŚ�͟sĂĚ�ƐćŐĞƌ�ǀŝ͍͟�Ɵůů�ƌĞͲ
ƐƉĞŬƟǀĞ�ĊŚƂƌĂƌĞ͘�dǀĊ�ƐĞƉĂƌĂƚĂ�ďƌĞĂŬ-ŽƵƚ-ƌŽŽŵƐ͘� 
 
/ŶƐƚƌƵŬƟŽŶĞƌ͗� 
�ĞůĂ�ŝŶ�ŝ�ŐƌƵƉƉĞƌ�Žŵ�ϰ-ϱ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ͘�sćůũ�Ƶƚ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĞƌ�ŐƌƵƉƉ�ƐŽŵ�ĂŐĞƌĂƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚƂƌ�;ǀćůũ�ŝŶƚĞ�ďĂƌĂ�ĞŶƚƵƐŝĂƐƚĞƌͬ
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĂƌĞͿ͘��^ŬŝĐŬĂ�ĞŶ�ůŝƐƚĂ�ƉĊ�ćŵŶĞŶ�Ɵůů�ĚĞ�ƚǀĊ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚƂƌĞƌŶĂ͘�>Ċƚ�ĚĞŵ�ǀćůũĂ�ĞƩ�ćŵŶĞ�ĨƌĊŶ�ůŝƐƚĂŶ͘�/ŶƐƚƌƵĞƌĂ�
ĚĞŵ�ĂƩ�ƵƉƉĚƌĂŐĞƚ�ĚĞ�ŚĂƌ�ćƌ�ĂƩ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂ�ĞƩ�ǀŝĚĞŽŬůŝƉƉ�;ĐĂ�ϭ�ŵŝŶƵƚ�ůĊŶŐƚͿ�ƉĊ�zŽƵƚƵďĞ͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ƐŬĂ�ŝŶŶĞŚĊůůĂ�
ĚĞƚ�ǀŝŬƟŐĂƐƚĞ�ŽĐŚ�ĚĞ�ƐŬĂ�ǀćůũĂ�ĞƩ�ćŵŶĞ�ĚĞ�ćƌ�ŽďĞŬĂŶƚĂ�ŵĞĚ�ƐĞĚĂŶ�ƟĚŝŐĂƌĞ͘��ůůƚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƵŶĚǀŝŬĂ�ŽůŝŬĂ�ŶŝǀĊĞƌ�Ăǀ�ĨƂƌďĞƌĞͲ
ĚĞůƐĞ͘� 
hƚĂŶ�ĂƩ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚƂƌĞƌŶĂ�ŬćŶŶĞƌ�Ɵůů�ĚĞƚ�ĚĞůĂƌ�ĚƵ�Ƶƚ�͟ sĂĚ�ƐćŐĞƌ�ǀŝ͍͟�Ɵůů�ĊŚƂƌĂƌŶĂ�ŽĐŚ�ďĞƌ�ĚĞŵ�ĨŽŬƵƐĞƌĂ�ƉĊ�ĨǇƌĨćůƚĂƌĞŶ�
ŵĞĚĂŶ�ĚĞ�ƐĞƌ�ǇŽƵƚƵďĞĮůŵĞŶ͘��Ğ�ƐŬĂ�ŐĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƉĊ�ƐŝŶĂ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶĞƌ�Ɵůů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚƂƌĞŶ͘�WƌĞƐĞŶƚĂƚƂƌĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂƌ�
ƐŝƩ�ǇŽƵƚƵďĞŬůŝƉƉ͘��Ğ�ƐĞĚĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚƂƌĞŶ�ĂƩ�ŐĊ�ƟůůďĂŬĂ�Ɵůů�ĚĞůĂƌ�ŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ƐŽŵ�ĚĞůƚĂŐĂƌŶĂ�ǀŝůů�ŐĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƉĊ͘� 

&ĞĞĚďĂĐŬĞŶ�ƐƚĂƌƚĂƌ�ĞŌĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ŵĞĚ�ĊŚƂƌĂƌĞ�ĨƌĊŶ���^/-ŵŽĚĞůůĞŶƐ�ĚŝĂŵĞƚƌĂůĂ�ŵŽƚƐĂƚƐ�ũćŵĨƂƌƚ�ŵĞĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚƂƌĞŶ͘� 

 
&Ƃƌ�WƌĞƐĞŶƚĂƚƂƌĞŶ͗� 
sćůũ�ĞƩ�Ăǀ�ćŵŶĞŶĂ�ŶĞĚĂŶ�ĨƂƌ�ĚŝŶ�ǀŝĚĞŽƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŽŵ�ƐŬĂ�ůĂĚĚĂƐ�ƵƉƉ�ƉĊ�zŽƵƚƵďĞ͘�<Žŵ�ŝŚĊŐ�ĂƩ�ĚĞƚ�ŐĞŶŽŵƐŶŝƩůŝŐĂ�
ƵƉƉŵćƌŬƐĂŵŚĞƚƐƐƉĂŶŶĞƚ�ĨƂƌ�zŽƵƚƵďĞ-ŬůŝƉƉ�ćƌ�ϲ�ƐĞŬƵŶĚĞƌ�ƐĊ�ƐĞ�Ɵůů�ĂƩ�ĨƂƌŵĞĚůĂ�ĚĞƚ�ĚƵ�ƚǇĐŬĞƌ�ćƌ�ǀŝŬƟŐĂƐƚ�ƐŶĂďďƚ�ŽĐŚ�
ĞīĞŬƟǀƚ͘� 

-�hƉƉĨŽƐƚƌĂ�ďĂƌŶ� 
-��Ğƚ�;ŽͿǀŝŬƟŐĂ�ŝ�ĂƩ�ĨƂƌƐƚĊ�ŵĂƚĞŵĂƟŬ� 
-�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ƉĊ�ĂƌďĞƚƐƉůĂƚƐĞŶ� 
-�<ƌĞĂƟǀŝƚĞƚ�ƉĊ�ĂƌďĞƚƐƉůĂƚƐĞŶ� 
-��ćƩƌĞ�ůĞĚĂƌƐŬĂƉ� 
-��ĞŶ�ďćƐƚĂ�ďŽŬĞŶͬĮůŵĞŶ�ũĂŐ�ŶĊŐŽŶƐŝŶ�ůćƐƚͬƐĞƩ 

 

Kŵ�ƟĚ�ĮŶŶƐ�ŬĂŶ�Ŷŝ�ǀćǆůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚƂƌ͘�Kŵ�ŵƂũůŝŐƚ͕�ƐŬĂƉĂ�ŶǇĂ�ŐƌƵƉƉĞƌ�ďůĂŶĚ�ĊŚƂƌĂƌŶĂ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĨĞĞĚďĂĐŬĞŶ�ŝŶƚĞ�ƐŬĂ�
ƚĞŶĚĞƌĂ�ĂƩ�ďůŝ�ǀćůĚŝŐƚ�ůŝŬ�ĚĞŶ�ĨƂƌƌĂ͘� 

 



 
 

 

 

 1�7�).,�2*7�42�;�7&�1�83.3,&7�5��2&89*7�8* 

ϰ͘�&��,/^dKZ/�E�Z	dd 
�ĞŶ�Śćƌ�ƂǀŶŝŶŐĞŶ�ƐǇŌĂƌ�Ɵůů�ĂƩ�ƐćƩĂ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ǀŝůŬĞƚͬǀŝůŬĂ�ďĞƚĞĞŶĚĞŶ�ƐŽŵ�ƐĂŬŶĂƐ�ŝ�ŐƌƵƉƉĞŶ͘ 

�ŶǀćŶĚƐ�ŝ�ƚĞĂŵĂŶĂůǇƐĞƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ͗�ĂƩ�ůćƌĂ�ŬćŶŶĂ�ǀĂƌĂŶĚƌĂ�ŝ�ŐƌƵƉƉĞŶͬƚĞĂŵĞƚ͕�ĂƩ�ƐćƩĂ�ůũƵƐ�ƉĊ�ǀŝůŬĂ�ŬŽŶƐĞͲ
ŬǀĞŶƐĞƌ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�Žŵ�ŵĂŶ�ƐĂŬŶĂƐ�ǀŝƐƐĂ�ďĞƚĞĞŶĚĞŶ�ŝ�ĞƩ�ƚĞĂŵ  ͘

&Žƌŵ͗�'ƌƵƉƉƂǀŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ƚǀĊ�ŐƌƵƉƉĞƌ�ƐŽŵ�ĂƌďĞƚĂƌ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ͘�'ƌƵƉƉĞƌŶĂ�ƐŝƩĞƌ�ŝ�ŽůŝŬĂ�ďƌĞĂŬ-ŽƵƚ-ƌŽŽŵƐ 

 
dŝĚƐĊƚŐĊŶŐ͗�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƌ�ŐƌƵƉƉĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶ͘�ϭϱ-ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƌƐ�ƌĞŇĞŬƟŽŶ�ŬƌŝŶŐ�͟ĚĞŶ�ƐĂŬŶĂĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ͘͟ 
 
DĂƚĞƌŝĂů͗��ĞůƚĂŐĂƌŶĂƐ�ŝŶƐƚƌƵŬƟŽŶ�ŶĞĚĂŶ�ůćŐŐƐ�ƵƉƉ�ĚŝŐŝƚĂůƚ�ŝ�ǀĂƌũĞ�ƌƵŵ͘ 
 
/ŶƐƚƌƵŬƟŽŶ�Ɵůů�ŚĂŶĚůĞĚĂƌĞŶ͗�dǀĊ�ŐƌƵƉƉĞƌ�ĂƌďĞƚĂƌ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ďĞƌćƩĂ�ƐĂŵŵĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŝŶĨƂƌ�ĚŝŐ͘��Ƶ�ŬŽŵŵĞƌ�
ĂŐĞƌĂ�ĚŽŵĂƌĞ�ŽĐŚ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂǀŐƂƌĂ�ŚƵƌ�ƐĂŵƐƚćŵŵŝŐĂ�ĚĞƌĂƐ�ďĞƌćƩĞůƐĞƌ�ćƌ͘��Ğ�ƚǀĊ�ŐƌƵƉƉĞƌŶĂ�ŬŽŵŵƵŶŝĐĞƌĂ�ŵĞĚ�
ǀĂƌĂŶĚƌĂ͕�ŵĞŶ�ĚĞ�ĨĊƌ�ďĂƌĂ�ƐŬŝĐŬĂ�ĞƩ�ŵĞĚĚĞůĂŶĚĞ�ŵĞůůĂŶ�ƐŝŐ�ǀŝĚ�ĞƩ�ƟůůĨćůůĞ  ͘
sĂƌũĞ�ŐƌƵƉƉ�ƐŬĂ�ĞŶĂƐ�Žŵ�ǀĞŵ�ƐŽŵ�ćƌ�ĚĞŶ�ƐŬǇůĚŝŐĞ͘��Ğ�ĨĊƌ�y�ĂŶƚĂů�ŵŝŶƵƚĞƌ�ĨƌĂŵĨƂƌ�ĚŝŐ�ƐŽŵ�ĚŽŵĂƌĞ�ĨƂƌ�ĂƩ�ďĞƌćƩĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĞŶ�ŽĐŚ�ĚƵ�ƐŽŵ�ĚŽŵĂƌĞ�ƐŬĂ�ƐŶŽŬĂ�ŽĐŚ�ƐƚćůůĂ�ĨƌĊŐŽƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŚŝƩĂ�ŝŶŬŽŶƐĞŬǀĞŶƐĞƌ�ŝ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƌŶĂ�ŚŽƐ�ĚĞ�ƚǀĊ�ŽůŝŬĂ�
ŐƌƵƉƉĞƌŶĂ͘ 
 
/ŶƐƚƌƵŬƟŽŶĞƌ�ĨƂƌ�ĚĞ�ĂŶŬůĂŐĂŶĚĞ�ƉĂƌƚĞƌŶĂ�;ůćŐŐƐ�ƵƉƉ�ŝ�ďƌĞĂŬ-ŽƵƚ-ƌŽŽŵƐͿ 
�Ƶ�ŚĂƌ�ďůŝǀŝƚ�ĨćŶŐƐůĂĚ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ǀćŶ͘��Ƶ�ĂŶŬůĂŐĂƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŝ�ĚŝŶ�ćŐŽ�ŚĂ�ŶĊŐƌĂ�ƐƚƵůŶĂ�ĚŝĂŵĂŶƚĞƌ͘�Eŝ�ŚĂƌ�ďůŝǀŝƚ�
ƐĞƉĂƌĞƌĂĚĞ�ĨƌĊŶ�ǀĂƌĂŶĚƌĂ�ŽĐŚ�ƐŬĂ�ĞŐĞŶƚůŝŐĞŶ�ŝŶƚĞ�ƉƌĂƚĂ�ŵĞĚ�ǀĂƌĂŶĚƌĂ͘�Eŝ�ŚĂƌ�ŚŝƩĂƚ�ĞƩ�ƐćƩ�ĂƩ�ŬŽŵŵƵŶŝĐĞƌĂ�ŵĞĚ�
ǀĂƌĂŶĚƌĂ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƐŬŝĐŬĂ�ĞƩ�ŵĞĚĚĞůĂŶĚĞ�ǀŝĂ�ĞƩ�ŚĊů�ŝ�ǀćŐŐĞŶ͘��Ğƚ�ŚĊůĞƚ�ƚćƉƉƐ�ƐĞĚĂŶ�ŝŐĞŶ�ĞŌĞƌ�ĂƩ�Ŷŝ�ĂŶǀćŶƚ�ĚĞƚ�ĞŶ�
ŐĊŶŐ͘�Eŝ�ƐŬĂ�ŝ�ƐůƵƚĞƚ�ĨƂƌŬůĂƌĂ�ǀĂĚ�ƐŽŵ�ŚćŶƚ�ĨƂƌ�ĞŶ�ĚŽŵĂƌĞ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂǀŐƂƌĂ�Žŵ�Ŷŝ�ďĊĚĂ�ćƌ�ƐŬǇůĚŝŐĂ�ĞůůĞƌ�ŝŶƚĞ  ͘
 
sŝůŬĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŬŽŵŵĞƌ�ĚŝŶ�ǀćŶ�;ĚĞŶ�ĂŶĚƌĂ�ŐƌƵƉƉĞŶͿ�ĂƩ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂ�ĨƂƌ�ĚŽŵĂƌĞŶ͍�<ŽŵŵĞƌ�ĚƵ�ĞƌŬćŶŶĂ�ĚŝŐ�ƐŬǇůĚŝŐ�ĞůůĞƌ�
ŽƐŬǇůĚŝŐ͍�sĂĚ�ŚćŶĚĞ�ĨƌĊŶ�ďƂƌũĂŶ  ͍
 
/�ŐƌƵƉƉĞŶ�ďƂƌ�Ŷŝ�ŬŽŵŵĂ�ƂǀĞƌĞŶƐ�Žŵ�ǀĞŵ�ĞůůĞƌ�ǀŝůŬĂ�ƐŽŵ�ćƌ�ƐŬǇůĚŝŐĂ�ŽĐŚ�ŚƵƌ�ĚĞƚ�ŐĊƩ�Ɵůů͘�<Žŵ�ǀćů�ĨƂƌďĞƌĞĚĚĂ͙ ͘��ŽŵĂͲ
ƌĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ƐƚćůůĂ�ŵĊŶŐĂ�ĂǀŐƂƌĂŶĚĞ�ĨƌĊŐŽƌ  ͊
 

 



ϱ͘���E�D	E^<>/'��&�y�E 
�ĞŶ�Śćƌ�ƂǀŶŝŶŐĞŶ�ƐǇŌĂƌ�Ɵůů�ĂƩ�ĨŽŬƵƐĞƌĂ�ƉĊ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶĞŶƐ�ĞŐĞŶƚůŝŐĂ�ŵĊů�-�ĂƩ�ƐŬĂƉĂ�ŵĞŶŝŶŐ͘ 

�ŶǀćŶĚƐ�ŝ�ƚĞĂŵĂŶĂůǇƐĞƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ͗�ĂƩ�ůćƌĂ�ŬćŶŶĂ�ǀĂƌĂŶĚƌĂ�ŝ�ŐƌƵƉƉĞŶͬƚĞĂŵĞƚ͕�ĂƩ�ƐćƩĂ�ůũƵƐ�ƉĊ�ǀŝůŬĂ�ŬŽŶƐĞͲ
ŬǀĞŶƐĞƌ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�Žŵ�ŵĂŶ�ƐĂŬŶĂƐ�ǀŝƐƐĂ�ďĞƚĞĞŶĚĞŶ�ŝ�ĞƩ�ƚĞĂŵ͘ 

&Žƌŵ͗�dǀĊ�ŐƌƵƉƉĞƌ�ŝ�ƚǀĊ�ŽůŝŬĂ�ƌƵŵ͕�Ěćƌ�ĚĞŶ�ĞŶĂ�ŐƌƵƉƉĞŶ�ƐŬĂ�ďǇŐŐĂ�ĞŶ�ŬŽƉŝĂ�Ăǀ�ĚĞŶ�ĂŶĚƌĂ�ŐƌƵƉƉĞŶƐ�ƌŝƚĂĚĞ�ĮŐƵƌ͘�
�ĞŶ�ĞŶĂ�ŐƌƵƉƉĞŶ�ƐŬĂ�ĂůůƚƐĊ�ŬŽƉŝĞƌĂ�ďŝůĚĞŶ�ƉĊ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚĞŶ͕�ŵĞĚĂŶ�ĚĞŶ�ĂŶĚƌĂ�ďĂƌĂ�ƐŬĂ�ŬŽŵŵƵŶŝĐĞƌĂ�ŚƵƌ�ĚĞƌĂƐ�
ĮŐƵƌ�ƐĞƌ�Ƶƚ͘ 

dŝĚ͗�ϯϬ�ŵŝŶ͘� 

/ŶƐƚƌƵŬƟŽŶĞƌ͗��Ğ�ƚǀĊ�ŐƌƵƉƉĞƌŶĂ�ƐŬŝůũƐ�Ċƚ�ĨƌĊŶ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ŽĐŚ�ĚĞŶ�ĞŶĂ�ŐƌƵƉƉĞŶ�ƉůĂĐĞƌĂƐ�ŝ�ĞƩ�ďƌĞĂŬ-ŽƵƚ-ƌŽŽŵ͘� 

Ećƌ�ŐƌƵƉƉĞƌŶĂ�ŚĂƌ�ƉůĂĐĞƌĂƚ�ƐŝŐ�ǀĂƌ�ĨƂƌ�ƐŝŐ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŐĞ�ĨƂůũĂŶĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŬƟŽŶĞƌ͗ 

͟hƉƉŐŝŌĞŶ�ŐĊƌ�Ƶƚ�ƉĊ�ĂƩ�ŐƌƵƉƉ�y�ƉĊ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƌ�ƐŬĂ�ƌŝƚĂ�ĞŶ�ĞǆĂŬƚ�ŬŽƉŝĂ�Ăǀ�ŐƌƵƉƉ�z͗Ɛ�ďŝůĚ͘�'ƌƵƉƉ�z�ƐŬĂ�ŚũćůƉĂ�Ɵůů�
ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ďĞƐŬƌŝǀĂ�ŚƵƌ�ďŝůĚĞŶ�ƐĞƌ�Ƶƚ͘�'ƌƵƉƉĞƌŶĂ�ĨĊƌ�ƐĂŵƚĂůĂ͕�ŵĞŶ�ďĂƌĂ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƐŬŝĐŬĂ��E�D	E^<>/'�&�y�ŽĐŚ�
ďĂƌĂ�ŵĞĚ�ĞƩ�ŵĞĚĚĞůĂŶĚĞ�Ċƚ�ŐĊŶŐĞŶ͘��Ŷ�ŵćŶƐŬůŝŐ�ĨĂǆ�ŬĂŶ�ůćŵŶĂ�ĞƩ�ŵƵŶƚůŝŐƚ�ďĞƐŬĞĚ͕�ŵĞŶ�ƐĂŵŵĂ�ŵćŶƐŬůŝŐĂ�ĨĂǆ�
ŬĂŶ�ŝŶƚĞ�ƚĂ�ĞŵŽƚ�ĞƩ�ŵĞĚĚĞůĂŶĚĞ�ĨƌĊŶ�ĚĞŶ�ĂŶĚƌĂ�ŐƌƵƉƉĞŶ͘�PŶƐŬĂƌ�ĚĞŶ�ĂŶĚƌĂ�ŐƌƵƉƉĞŶ�ŬŽŵŵĞŶƚĞƌĂ�ĞůůĞƌ�ƐćŐĂ�ŶĊŐŽƚ�
ŵĊƐƚĞ�ĚĞ�ŽĐŬƐĊ�ƐŬŝĐŬĂ�ĞŶ�ŵćŶƐŬůŝŐ�ĨĂǆ͘�DĞĚĚĞůĂŶĚĞŶĂ�ƐŬĂ�ůĞǀĞƌĞƌĂƐ�ŵƵŶƚůŝŐƚ�Ɵůů�ĚĞŶ�ĂŶĚƌĂ�ŐƌƵƉƉĞŶ�ǀŝĂ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶ�
ƐŽŵ�͟ŐĊƌ͟�ŝŶ�ŝ�ĚĞƚ�ĂŶĚƌĂ�ƌƵŵŵĞƚ͘�Ećƌ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝŶ�ŝ�ƌƵŵŵĞƚ�ďĞŚƂǀĞƌ�ĂůůĂ�ĂŶĚƌĂ�ƵƚŽŵ�ĚĞŶ�ƵƚƐĞĚĚĂ�
ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƚƂƌĞŶ�ƐƚćŶŐĂ�Ăǀ�ůũƵĚ�ŽĐŚ�ŵŝŬƌŽĨŽŶ͘ 

/�ĚĞƚ�ĞŶĂ�ƌƵŵŵĞƚ�ůĂĚĚĂƌ�ĚƵ�ƵƉƉ�ĞůůĞƌ�ŬŽƉŝĞƌĂƌ�ďŝůĚĞŶ�ŶĞĚĂŶ�ƐĊ�ĂƩ�ĚĞŶ�ĮŶŶƐ�ƐǇŶůŝŐ�ĨƂƌ�ĂůůĂ�ŝ�ƌƵŵŵĞƚ͘�/�ĚĞƚ�ĂŶĚƌĂ�
ƌƵŵŵĞƚ�ĂŬƟǀĞƌĂƌ�ĚƵ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚĞŶ�ƐĊ�ĂƩ�ŐƌƵƉƉĞŶ�ŐĞŵĞŶƐĂŵƚ�ŬĂŶ�ƌŝƚĂ͘��Ŷ�ĨƌĊŶ�ďƌĞĂŬ-ŽƵƚ�ƌŽŽŵ�ŬůŝǀĞƌ�ŝŶ�ŝ�ĚĞƚ�
ĂŶĚƌĂ�ƌƵŵŵĞƚ͘�^ĂŵƚůŝŐĂ�ĚĞůƚĂŐĂƌĞ�ŝ�ĚĞƚ�ƌƵŵŵĞƚ�ŚĂƌ�ƐŝƩ�ůũƵĚ�ĂǀƐůĂŐĞƚ͘��ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŵĞĚ�ĂŬƟǀĞƌĂƚ�ůũƵĚ�ŽĐŚ�
ŵŝŬƌŽĨŽŶ�ůǇƐƐŶĂƌ�ƉĊ�ǀĂĚ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŚĂƌ�ĂƩ�ĨƂƌŵĞĚůĂ͘�� 

�Ğƚ�ćƌ�ǀŝŬƟŐƚ�ĂƩ�ŝŶƐƚƌƵŬƚƂƌĞŶ�ĨƂƌƐƂŬĞƌ�ĂƩ�ƵƉƉĨĂƩĂ�ǀĂĚ�ƐŽŵ�ƐćŐƐ͕�ďĊĚĞ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐĞ�Ɵůů�ĂƩ�ĚĞ�ŝŶƚĞ�ĨƵƐŬĂƌ͕�ŵĞŶ�ŽĐŬƐĊ�
ĨƂƌ�ĂƩ�ĨƂůũĂ�ŚƵƌ�ĚĞ�ŬŽŵŵƵŶŝĐĞƌĂƌ͘� 
 
KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐƉƵŶŬƚĞƌ�ĨƂƌ�ŝŶƐƚƌƵŬƚƂƌĞŶ͗ 

^ŬĂƉĂƌ�ĚĞ�ĞƩ�ŐĞŵĞŶƐĂŵƚ�ƐƉƌĊŬ�ĨƂƌ�ƚ͘Ğǆ͘�ŽůŝŬĂ�ĚĞůĂƌ�Ăǀ�ĮŐƵƌĞŶ͍ 
	ƌ�ĚĞ�ƂǀĞƌĞŶƐ�Žŵ�ŚƵƌ�ŵĂŶ�ƟƩĂƌ�ƉĊ�ĮŐƵƌĞŶ͕�ƚ͘Ğǆ͘�ƵƟĨƌĊŶ�ŚĞůŚĞƚ�ĞůůĞƌ�ĚĞƚĂůũĞƌ͍ 
,Ƶƌ�ŬĂŶ�ĚŝŶĂ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶĞƌ�ƌĞůĂƚĞƌĂƐ�Ɵůů�ǀĊƌ�ŬƵŶƐŬĂƉ�Žŵ���^/͗Ɛ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐƐƟů͍�DĊůĂŶĚĞ͕�
ĨĂŬƚĂŽƌŝĞŶƚĞƌĂĚ͕�ƌĞƐƵůƚĂƟŶƌŝŬƚĂĚ͕�ƵƉƉůĞǀĞůƐĞďĂƐĞƌĂĚ�ďĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐ͍ 

 

 

 
 

 

 1�7�).,�2*7�42�;�7&�1�83.3,&7�5��2&89*7�8* 



ϲ͘�^dzZ<KZ�K�,�&�>>'ZKW�Z 
�ĞŶŶĂ�ƂǀŶŝŶŐ�ƐǇŌĂƌ�Ɵůů�ĂƩ�ǀĂƌũĞ�ŬƵƌƐĚĞůƚĂŐĂƌĞ�ĨĊƌ�ĞŶ�ƚǇĚůŝŐ�ĨƂƌŬůĂƌŝŶŐ�ƉĊ�ŚƵƌ�ĂŶĚƌĂ�ƵƉƉůĞǀĞƌ�ĚĞƌĂƐ�ƐƚǇƌŬŽƌ�ŽĐŚ�ŚƵƌ�
ŵĂŶ�ŬĂŶ�ƵŶĚǀŝŬĂ�ĂƩ�ĨĂůůĂ�ŝ�͟ƐŝŶ͟�ĨĂůůŐƌŽƉ͘��ĞŶŶĂ�ŬƵŶƐŬĂƉ�ŬĂŶ�ĂŶǀćŶĚĂƐ�Ɵůů�ĨŽƌƚƐĂƩ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ͘ 
 
�ŶǀćŶĚƐ�ŝ�ƚĞĂŵĂŶĂůǇƐĞƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ͗�ĂƩ�ůćƌĂ�ŬćŶŶĂ�ǀĂƌĂŶĚƌĂ�ŽĐŚ�ƐƚćƌŬĂ�ƐĂŵŵĂŶŚĊůůŶŝŶŐĞŶ�ŝ�ŐƌƵƉƉĞŶͬ
ƚĞĂŵĞƚ͘��Ʃ�ĨƂƌƐƚĊ�ŚƵƌ�ƐƚǇƌŬŽƌͬĨĂůůŐƌŽƉĂƌ�ŚćŶŐĞƌ�ŝŚŽƉ͘��Ʃ�ůćƌĂ�ƐŝŐ�ĂƩ�ŐĞ�ŽĐŚ�ĨĊ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘ 

&Žƌŵ͗�DŝŶƐƚ�ƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ƉĞƌ�ŐƌƵƉƉ͘�<ĂŶ�ĚĞůĂƐ�ƵƉƉ�ŝ�ĞŶƐŬŝůĚĂ�ďƌĞĂŬ-ŽƵƚ-ƌŽŽŵƐ͘ 
dŝĚƐĊƚŐĊŶŐ͗�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƌ�ƉĞƌ�ĚĞůƚĂŐĂƌĞ�ŝ�ŐƌƵƉƉĞŶ�н�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƌƐ�ŝŶƐƚƌƵŬƟŽŶ�ŽĐŚ�ƵƉƉƐĂŵůŝŶŐ͘�&Ƃƌ�ŐƌƵƉƉĞƌ�ŵĞĚ�ϰ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĞƌ�ŬƌćǀƐ�ϰ�ǆ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƌ�н�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƌ�с�ϭ͕ϱ�Ś͘ 
 
DĂƚĞƌŝĂů͗��ĞůƚĂŐĂƌŝŶƐƚƌƵŬƟŽŶĞƌ�ŽĐŚ�ƵŶĚĞƌůĂŐ�ĨƂƌ�ŵŽĚĞůůĞŶ�ůćŐŐƐ�ƵƉƉ�ƉĊ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚĞŶ�ŝ�ƌĞƐƉĞŬƟǀĞ�ďƌĞĂŬ-ŽƵƚ-
ƌŽŽŵ͘�EĊŐŽŶ�ŝ�ǀĂƌũĞ�ŽŵŐĊŶŐ�ĨĊƌ�ŝ�ƵƉƉĚƌĂŐ�ĂƩ�ŶŽƚĞƌĂ�ĚĞŶ�ƐůƵƚůŝŐĂ�ƂǀĞƌĞŶƐŬŽŵŶĂ�ƐƚǇƌŬĂŶͬĨĂůůŐƌŽƉĞŶͬƉƌŽǀŽŬĂƚƂƌĞŶͬ
ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐƐĊƚŐćƌĚĞŶ�ƉĊ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚĞŶ͘�&ŽŬƵƐƉĞƌƐŽŶĞŶ�ƐƉĂƌĂƌ�ŝŶĨŽŶ�Ɵůů�ƐŝŐ�Ɛũćůǀ�ŽĐŚ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚĞŶ�ŬĂŶ�ƌĂĚĞƌĂƐ�ĨƂƌ�
ŶćƐƚĂ�ĨŽŬƵƐƉĞƌƐŽŶ͘��ĞŚĊůů�ĚŽĐŬ�ŝŶƐƚƌƵŬƟŽŶĞƌŶĂ͘ 
 
/ŶƐƚƌƵŬƟŽŶĞƌ͗��ĞůƚĂŐĂƌŶĂ�ĚĞůĂƐ�ƵƉƉ�ŝ�ŐƌƵƉƉĞƌ�ŽĐŚ�ŐĞƐ�ǀĂƌƐŝƩ�ďƌĞĂŬ-ŽƵƚ-ƌŽŽŵ͘��Ğ�ǀćůũĞƌ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ǀĞŵ�ƐŽŵ�ƐŬĂ�
ǀĂƌĂ�ĨƂƌƐƚ�Ƶƚ�ƐŽŵ�ĨŽŬƵƐƉĞƌƐŽŶ͘��ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŽŵ�ćƌ�ĨŽŬƵƐƉĞƌƐŽŶ�ƐƚćŶŐĞƌ�Ăǀ�ƐŝŶ�ŵŝŬƌŽĨŽŶ�ŽĐŚ�ŚĂƌ�ĚĞŶ�ĂǀƐƚćŶŐĚ�ƐĊ�
ůćŶŐĞ�ŚĞŶ�ćƌ�ŝ�ĨŽŬƵƐ͘�>ũƵĚĞƚ�ƐŬĂ�ĚŽĐŬ�ǀĂƌĂ�ƉĊ�ƐĊ�ĂƩ�ŚĞŶ�ŚĞůĂ�ƟĚĞŶ�ŚƂƌ�ǀĂĚ�ĚĞ�ĂŶĚƌĂ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĂƌ͘� 
�Ğ�ƂǀƌŝŐĂ�ŐƌƵƉƉĚĞůƚĂŐĂƌŶĂ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĂƌ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ĨŽŬƵƐƉĞƌƐŽŶĞŶƐ�ƐƚǇƌŬŽƌ�ŽĐŚ�ĂŶƚĞĐŬŶĂƌ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĚŝŐŝƚĂůĂ�
ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚĞŶ͘��Ğƚ�ćƌ�ǀŝŬƟŐƚ�ĂƩ�ĚĞůƚĂŐĂƌŶĂ�ŐƂƌ�ĚĞƚ�ŬůĂƌƚ�ĨƂƌ�ĨŽŬƵƐƉĞƌƐŽŶĞŶ�Ŷćƌ�ĚĞ�ƚĂůĂƌ�Žŵ�ĨĂŬƟƐŬĂ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶĞƌ�
;ďƂƌ�ŝůůƵƐƚƌĞƌĂƐ�ŵĞĚ�ŬŽŶŬƌĞƚĂ�ĞǆĞŵƉĞůͿ�ŽĐŚ�Ŷćƌ�ĚĞ�ƉƌĂƚĂƌ�Žŵ�ŚǇƉŽƚĞƐĞƌ͘ 
�Ğƚ�ƌĞŬŽŵŵĞŶĚĞƌĂƐ�ĂƩ�ŵĂŶ�ďƂƌũĂƌ�ŵĞĚ�ĂƩ�ƉƌĂƚĂ�Žŵ�ƉĞƌƐŽŶĞŶƐ�ƐƚǇƌŬŽƌ�ŽĐŚ�ĂƩ�ŵĂŶ�ĨǇůůĞƌ�ƉĊ�ŵĞĚ�ƐĊ�ŵĊŶŐĂ�ƐŽŵ�
ŵƂũůŝŐƚ͘�^ĞŶ�ƐĂŵůĂƐ�ŵĂŶ�ŬƌŝŶŐ�ǀŝůŬĞŶ�Ăǀ�ĂůůĂ�ĚĞƐƐĂ�ƐŽŵ�ćƌ�ƚǇĚůŝŐĂƐƚ�ŚŽƐ�ĨŽŬƵƐƉĞƌƐŽŶĞŶ͘��ćƌĞŌĞƌ�ĞŶĂƐ�ŵĂŶ�Žŵ�ǀŝůͲ
ŬĞŶ�ƐŽŵ�ćƌ�ƐƚǇƌŬĂŶƐ�ĨĂůůŐƌŽƉ�;Ŷćƌ�ƐƚǇƌŬĂŶ�ŐĊƌ�Ɵůů�ƂǀĞƌĚƌŝŌͿ͘��ŌĞƌ�ĚĞƚ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĂƌ�ŵĂŶ�Žŵ�ǀĞŵ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ǀĂƌĂ�ĚĞŶ�ƚǇͲ
ƉŝƐŬĂ�ƉƌŽǀŽŬĂƚƂƌĞŶ�;ƐƚǇƌŬĂŶƐ�ŵŽƚƐĂƚƐͿ�ŽĐŚ�ǀŝůŬĞŶ�ƚǇƉ�Ăǀ�ĊƚŐćƌĚ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŬĂŶ�ŐƂƌĂ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĨƂƌŚŝŶĚƌĂ�ĂƩ�ŚĂŵŶĂ�ŝ�
ĨĂůůŐƌŽƉĞŶ͕�ŵĞŶ�ĨŽƌƚƐćƩĞƌ�ĂƩ�ďĞŚĊůůĂ�ƐƚǇƌŬĂŶ͘�Ećƌ�ĚĞƚ�ćƌ�ŬůĂƌƚ�ĨĊƌ�ĨŽŬƵƐƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŬŽŵŵĞŶƚĞƌĂ�ǀĂĚ�ŚĞŶ�ƵƉƉůĞǀĚĞ�ŝ�
ƂǀŶŝŶŐĞŶ�ŽĐŚ�ǀĂĚ�ƐŽŵ�ĨƌĂŵŬŽŵ�ŽĐŚ�Žŵ�ĚĞƚ�ŬćŶĚĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘�&ŽŬƵƐƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŬĂŶ�ƐƉĂƌĂ�ŶĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƐŽŵ�
ƐƚĊƌ�ƉĊ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚĞŶ�Žŵ�ĚĞŶ�ǀŝůů͘�ZĂĚĞƌĂ�ŝŶĨŽŶ�ƉĊ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚĞŶ�ŽĐŚ�ďǇƚ�ƐĞĚĂŶ�ĨŽŬƵƐƉĞƌƐŽŶ�ŽĐŚ�ďƂƌũĂ�ŵĞĚ�ƐƚǇƌŬŽƌ�
ŝŐĞŶ͘ 
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